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PROIECT DE MANAGEMENT
MUZEUL NATIONAL AL BANATULUI
Perioada 2027-2030

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

A. 1. Institutii, organizatii si grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Muzeul National al Banatului 1si desfésoara activitatea Intr-un mediu sociocultural caracterizat de
diversitate istoricd, etnicd si confesionald, de o traditie culturala consolidata si de existenta unei retele
complexe de institutii publice, organizatii culturale, universitati, asociatii profesionale si initiative
independente.

Pozitionarea institutiei in Timisoara, principalul centru urban, universitar si cultural al regiunii,
oferd oportunitati importante pentru dezvoltarea activitatilor muzeale, dar presupune si adaptarea
permanenta a ofertei culturale la un public diversificat.

Experienta acumulatd de oras in anul 2023, in cadrul programului Timisoara — Capitald Europeana a
Culturii, a contribuit la intensificarea colaborarilor institutionale, la dezvoltarea unor noi categorii de public
si la cresterea vizibilitatii internationale a mediului cultural local.

Pentru perioada 2027-2030, una dintre provocarile importante o reprezinta valorificarea pe termen
lung a acestei experiente, prin dezvoltarea unor programe culturale sustenabile si consolidarea
parteneriatelor institutionale.

In acest context, Muzeul National al Banatului ocupi o pozitie distinctd prin caracterul si
diversitatea patrimoniului administrat, prin atributiile sale de cercetare si protejare a patrimoniului cultural
si prin capacitatea de a integra activitatea stiintifica in programe de valorificare publica.

Institutia nu functioneaza exclusiv ca spatiu expozitional, ci ca structura specializatd in cercetare,
conservare, restaurare, documentare si interpretare a patrimoniului istoric si cultural al Banatului. Aceasta
particularitate reprezinta un avantaj fata de alte organizatii culturale si permite dezvoltarea unor proiecte
interdisciplinare, educationale si expozitionale care valorifica rezultatele cercetérii stiintifice.

A.1.1. Mediul muzeal si institutiile de patrimoniu

La nivelul municipiului Timisoara si al judetului Timis functioneaza institutii muzeale si culturale
cu domenii de activitate complementare, intre care Muzeul National de Artd Timisoara, Muzeul Satului
Banatean, Muzeul National al Revolutiei Anticomuniste din 1989 si Memorialul Revolutiei. Aceste
institutii contribuie la diversificarea ofertei culturale regionale si se adreseazd unor categorii de public
partial comune.

Relatia dintre institutiile muzeale trebuie abordatd preponderent din perspectiva
complementaritatii si cooperdrii, nu exclusiv din perspectiva concurentei pentru public si resurse.
Dezvoltarea unor proiecte expozitionale comune, a unor programe educationale complementare si a unor
muzeale.

Pentru Muzeul National al Banatului, o directie importanta o reprezintd consolidarea rolului de
institutie de referintd in cercetarea si valorificarea patrimoniului arheologic si istoric al regiunii.

A.1.2. Mediul universitar si de cercetare

Timisoara beneficiazd de existenta unui mediu universitar si stiintific dezvoltat, reprezentat de
Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica Timisoara, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Victor Babes” si Universitatea de Stiinte ale Vietii ,,Regele Mihai I”.

Colaborarea cu institutiile de invatamant superior ofera oportunitéti pentru dezvoltarea cercetarii
interdisciplinare, formarea profesionald, organizarea stagiilor de practicd si valorificarea rezultatelor
stiintifice. In perioada 2023-2026, Muzeul National al Banatului a dezvoltat si consolidat colaborari cu
institutii universitare si de cercetare din Romania si din strainatate.



Aceste parteneriate constituic o resursd strategicd pentru perioada urmatoare, in special in
domeniul cercetarii arheologice, al analizelor interdisciplinare, al documentarii digitale si al dezvoltarii
proiectelor cu finantare competitiva.

Pentru mandatul 2027-2030, managementul va urmari consolidarea acestor relatii prin proiecte cu
rezultate verificabile, publicatii, programe educationale si activitdti de valorificare muzealda. O atentie
speciala va fi acordatd identificarii oportunitatilor de finantare nerambursabild si dezvoltarii capacitatii
institutiei de a participa la consortii nationale si internationale.

A.1.3. Organizatii culturale, asociatii si initiative independente

Mediul cultural timisorean include numeroase organizatii neguvernamentale, asociatii
profesionale si initiative independente care desfdsoard activititi in domeniile patrimoniului, educatiei,
artelor si participarii comunitare.

Aceste organizatii pot contribui la diversificarea programelor muzeale si la extinderea accesului
pentru categorii de public care nu participa in mod obisnuit la activitatile muzeelor. Pentru perioada 2027—
2030, muzeul va urmaéri dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii care desfagoara activitati compatibile cu
misiunea institutiei, cu accent pe educatia culturala, patrimoniul local, participarea comunitard si
promovarea diversitatii culturale din Banat. Colabordrile vor fi orientate catre realizarea unor proiecte cu

obiective si rezultate clar definite, evitind multiplicarea parteneriatelor pur formale.

A.1.4. Analiza PESTEL a mediului extern si consecintele asupra managementului 2027-2030

Finantarea, organigrama, statul de

Planificare multianuala etapizata;

P | POLITIC- fundamentarea solicitirilor si initierea din

ADMINISTRATIV functii si investitiile depind de

procedurile autoritatii tutelare.

timp a avizarii reorganizarii.

E | ECONOMIC

Bugetul aprobat a scazut la 21,106
mil. lei (2025) la 14,772 mil. lei
(2026); costurile conservarii si ale
proiectelor internationale pot fluctua.

Scenariu bugetar de 58 mil. lei pentru
mandat; investitii prioritizate; o expozitie
internationala majord anuala, cu alocare
orientativa de 1 mil. lei.

S | SOCIAL

Vizitarea cu platd este limitatd de
absenta expozitiei permanente din
Castelul Huniade; accesibilitatea

culturald ramane esentiala.

Diversificarea publicului prin expozitii
temporare atractive si minimum 80 de
activitdti de educatie si mediere culturald pe
an.

T | TEHNOLOGIC

Arhivele  necesita  digitalizare;
evidenta analiticd  informatizatad
trebuie mentinutd si  dezvoltata,

dotarile necesita actualizare.

Digitalizarea etapizatd a arhivelor, distincta
de obligatia de evidentiere a patrimoniului;
prioritizarea echipamentelor critice.

E | ECOLOGIC

Conservarea patrimoniului depinde
de microclimat, de securitate si de
prevenirea degradarii in depozite si in
spatiile expozitionale.

Dotarea spatiului de depozitare cu mobilier
specializat si monitorizarea conditiilor de
conservare.

L | LEGISLATIV

Restrictiile privind ocuparea
posturilor si procedurile de avizare si
aprobare pot intdrzia reorganizarea.

Mentinerea efectivului Sectiei Arheologie;
structurd de proiecte din resurse existente;
formare din venituri proprii; pregatire din
februarie 2027, inainte de noua organigrama.

Concluziile analizei PESTEL

Analiza mediului extern evidentiazd necesitatea adaptarii managementului Muzeului National al
Banatului la constrangerile bugetare si administrative, la evolutia cerintelor publicului si la obligatiile
privind protejarea si valorificarea patrimoniului cultural. Pentru perioada 2027-2030, raspunsul
managerial urmadreste trei directii prioritare: consolidarea sustenabilitatii financiare prin diversificarea
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veniturilor proprii si accesarea finantarilor nerambursabile; dezvoltarea atractivitatii institutiei prin
organizarea anuald a unei expozitii internationale majore; modernizarea infrastructurii de conservare,
evidenta si digitalizare a patrimoniului. Implementarea acestor masuri va fi corelatd cu reorganizarea
institutionald si cu resursele financiare aprobate anual.

A.2. Analiza SWOT a Muzeului National al Banatului

S | PUNCTE TARI - MEDIU INTERN
Statut de muzeu de importantd nationald si
patrimoniu diversificat.
Personal cu experienta profesionald, stiintifica si
in proiecte de cercetare.

Parteneriate nationale si internationale 1in
cercetare si valorificare.
Capacitate demonstrata de realizare a proiectelor
culturale si expozitionale complexe.
Adaptabilitate in organizarea programelor cu
infrastructura limitata.
Echipamente specializate pentru cercetare si
investigatii neinvazive.
Spatii suplimentare de depozitare deja asigurate.
Programe educationale diverse si potentialul
viitor al Castelului Huniade.

W | PUNCTE SLABE - MEDIU INTERN

Castelul Huniade nu este integral disponibil;
lipseste o expozitie permanenta adecvata.

Depozitele necesitd mobilier muzeal specializat.

Infrastructura IT insuficient dezvoltata pentru
gestionarea integrata a patrimoniului.

Posturi vacante numeroase si flexibilitate redusa
in redistribuirea personalului.

Lipsa unei structuri permanente pentru finantari
nerambursabile.
Venituri proprii dependente de activitati
arheologice contractuale.
Venituri din vizitare limitate din cauza absentei
expozitiilor permanente.
Necesitati de planificare, monitorizare, investitii
si competente administrative.

T | AMENINTARI - MEDIU EXTERN

- Intarzieri in finalizarea si operationalizarea
Castelului Huniade.

- Restrictii persistente la ocuparea posturilor si

avizare administrativa lenta.

O | OPORTUNITATI - MEDIU EXTERN

- Operationalizarea Castelului Huniade si
dezvoltarea expozitiilor permanente.

- Programe de finantare nationale si europene.

- Consolidarea cooperdrii cu universitati, institute

) . ) - Cresterea costurilor de functionare si de
si muzee internationale.

investitii.
- Dezvoltarea infrastructurii digitale pentru T . )
eV 4 & p - Alocadri bugetare insuficiente  pentru
patrimoniu. .
modernizare.

- Interes pentru turismul cultural si patrimoniul

. - Imprevizibilitatea veniturilor din servicii
regional.

contractuale.
- Concurenta sporita pe piata serviciilor tehnice si
de cercetare.
- Dificultiti de cofinantare si
; L i i legislative/administrative.
interdisciplinare i valorificarea L . P,
- Riscuri de conservare a patrimoniului in lipsa
investitiilor necesare.

- Extinderea serviciilor specializate de cercetare,
documentare si conservare.

- Valorificarea spatiilor si
autoritatea tutelara.

cooperarea cu o
p modificari

- Proiecte
mostenirii Timisoara 2023.

Interpretarea strategica a analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiazd existenta unui potential institutional important, fundamentat pe
diversitatea patrimoniului administrat, competentele profesionale ale personalului, experienta in cercetarea
stiintifica si capacitatea de a dezvolta colaborari nationale si internationale.

Comparativ cu perioada manageriald anterioara, unele vulnerabilitdti institutionale au fost
solutionate partial sau integral. Un exemplu il constituie asigurarea unui spatiu suplimentar pentru
depozitarea patrimoniului, care permite orientarea investitiilor viitoare catre mobilier muzeal specializat,
echipamente de conservare preventiva si infrastructura informatica.

Principalele vulnerabilitati ramase sunt legate de indisponibilitatea integrald a Castelului Huniade,
de limitarea capacitatii de a genera venituri din vizitare, de necesitatile de modernizare a infrastructurii si
de insuficienta resurselor umane specializate in atragerea finantarilor nerambursabile.

Pentru perioada 2027-2030, strategia manageriald urmaéreste valorificarea punctelor tari si a
oportunitatilor identificate prin trei directii complementare: diversificarea ofertei expozitionale si



dezvoltarea publicului; eficientizarea structurii organizatorice si consolidarea capacitatii de finantare;
respectiv modernizarea conditiilor de conservare, evidenta si valorificare a patrimoniului.

Reorganizarea propusad va urmadri simplificarea structurii Sectiei Arheologie, fara diminuarea
personalului sau a atributiilor profesionale, si operationalizarea unei structuri dedicate proiectelor prin
utilizarea si specializarea resurselor umane existente.

In acelasi timp, dezvoltarea programului expozitional nu va fi conditionati de finalizarea
restaurarii Castelului Huniade, fiind prioritizata valorificarea infrastructurii expozitionale existente.

A.3. Imaginea publica a institutiei si directii de comunicare

Imaginea publicd a Muzeului National al Banatului este construita in jurul patrimoniului istoric si
arheologic administrat, al traditiei institutionale, al activitatii stiintifice si al programelor culturale si
educationale.

Pentru perioada 2027-2030, strategia de comunicare si promovare va urmari consolidarea unei
identitati institutionale coerente, care sa evidentieze atat valoarea patrimoniului, cét si rolul muzeului in
cercetarea si interpretarea istoriei Banatului.

A.4. Cunoasterea si evaluarea beneficiarilor

Evaluarea beneficiarilor va combina evidenta vizitelor platite si gratuite cu participarea la activitati
si cercetiri de satisfactie. In 2027 se vor colecta date comparabile privind provenienta, frecventa vizitelor,
interesele si barierele de acces; concluziile vor fundamenta anual programarea culturald si comunicarea.
Vizitele muzeale se raporteaza separat de participarea la evenimente si de beneficiarii educationali.

¢ Grupurile prioritare sunt: elevii si studentii — parteneriate gcolare si universitare, ateliere si vizite

ghidate; familiile — activitati de weekend si expozitii accesibile; publicul local adult — programare

temporard si evenimente recurente; turistii romani si strdini — promovare turistica si informare

multilingva; specialistii — cercetare, conferinte si acces la resurse stiintifice. Eficienta va fi urmarita

prin numarul de vizite, structura publicului, participarea repetata si satisfactia exprimata.
A.S. Grupurile-tinta ale activitdtilor institutiei

Pentru fiecare grup-tintd se vor adapta continutul, canalele de comunicare si instrumentele de
acces. Dezvoltarea publicului urmareste tintele manageriale de 40.000-55.000 de vizitatori totali si
15.000-25.000 platitori, fara confundarea acestora cu indicatorii minimi CJT.

in lipsa unor date detaliate privind structura demografica si comportamentul vizitatorilor, profilul
beneficiarului actual nu poate fi definit exclusiv pe baza indicatorilor cantitativi de participare.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri de imbunatatire

B.1. Evaluarea generald a activitatii din mandatul precedent

In aceste conditii, managementul institutiei a urmarit asigurarea continuititii functiilor
fundamentale ale muzeului, prin dezvoltarea unor solutii alternative de valorificare a patrimoniului,
consolidarea parteneriatelor institutionale si adaptarea programelor culturale la infrastructura disponibila.
In anii urmaitori, programarea culturali a fost adaptata conditiilor bugetare si operationale, urmarindu-se
concentrarea resurselor pe proiecte cu relevanta si impact pentru public.

Pentru perioada 2027-2030, experienta acumulatd constituie baza dezvoltarii unui program
cultural multianual, structurat in jurul patrimoniului muzeului, al rezultatelor cercetarii si al colaborarilor
institutionale.

B.2. Activitatea expozitionala si valorificarea patrimoniului

Activitatea expozitionald desfasurata in perioada 2023-2026 a reprezentat unul dintre principalele
instrumente prin care Muzeul National al Banatului a asigurat accesul publicului la patrimoniul cultural pe
care 1l administreaza.
temporare in spatiile disponibile si a participat la proiecte expozitionale realizate in colaborare cu institutii
muzeale si culturale din Romania si din strdinatate. Diversitatea tematicd a expozitiilor a permis



valorificarea unor categorii variate de patrimoniu, de la descoperiri arheologice si obiecte istorice pana la
colectii documentare si marturii ale evolutiei culturale a Banatului.

Participarea la proiecte internationale precum First Royals of Europe si Dacia. Regatul aurului si
argintului a contribuit la integrarea patrimoniului muzeului in circuite expozitionale internationale si la
consolidarea relatiilor cu institutii partenere. Aceste colaborari demonstreazd existenta experientei
profesionale si administrative necesare participarii la proiecte expozitionale complexe, inclusiv prin
imprumuturi de bunuri culturale si prin cooperare stiintifica.

Pentru perioada 2027-2030, activitatea expozitionala va urmari consolidarea unui program
multianual care sd valorifice atit patrimoniul propriu, cat si rezultatele cercetdrilor desfasurate de
specialistii institutiei. O prioritate o va constitui realizarea anuala a cel putin unei expozitii internationale
majore, in conformitate cu cerintele Caietului de obiective.

In acest sens, vor fi dezvoltate doud modalititi complementare de implementare: organizarea unor
expozitii internationale in spatiile administrate de muzeu, in functie de infrastructura disponibila, si
participarea la proiecte expozitionale internationale organizate de institutii partenere, prin valorificarea
patrimoniului propriu.

Aceastd abordare permite mentinerea continuitatii programului international independent de
calendarul operationalizarii Castelului Huniade. In paralel, vor fi dezvoltate expozitii temporare si
itinerante, adaptate spatiilor disponibile si cerintelor de conservare si de securitate a patrimoniului.

Programarea expozitionald va urmari cresterea atractivitatii ofertei culturale, diversificarea
publicului si Tmbunatatirea capacitatii institutiei de a genera venituri din vizitare.

B.3. Cercetarea stiintifica si valorificarea rezultatelor

Cercetarea stiintifica reprezintd o componentd fundamentald a activitatii Muzeului National al
Banatului si un element distinctiv al profilului sau institutional. In perioada 2023-2026, muzeul a continuat
dezvoltarea proiectelor de cercetare arheologica, istorica si interdisciplinara, desfasurate atat cu resurse
proprii, cat si In colaborare cu institutii universitare si de cercetare. Proiectele realizate la Cornesti-larcuri,
Romanesti—Pestera cu Apa, Igris si in alte situri arheologice au contribuit la dezvoltarea cunoasterii
patrimoniului regional si la consolidarea colaborarilor stiintifice internationale.

O directie importantd a constituit integrarea metodelor moderne de cercetare, inclusiv a
prospectiunilor geofizice, a documentdrii tridimensionale si a utilizarii tehnologiilor digitale pentru
investigarea si Inregistrarea patrimoniului.

Aceste activitati au permis dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si consolidarea
capacitatii institutiei de a participa la proiecte interdisciplinare. Pentru perioada 2027-2030, managementul
va urmari dezvoltarea unei strategii de cercetare care sd coreleze proiectele stiintifice cu prioritatile de
evidentiere, conservare si valorificare a patrimoniului.

O atentie speciald va fi acordatd valorificarii rezultatelor cercetdrii prin publicatii, expozitii,
conferinte, programe educationale si documentare digitala.

In paralel, vor fi consolidate parteneriatele cu institutii universitare si de cercetare, urmarindu-se
identificarea oportunitatilor de participare la programe de finantare nationale si internationale.

Experienta acumulatd de personalul muzeului in elaborarea si implementarea proiectelor de
cercetare va constitui o resursa importanta pentru dezvoltarea capacitatii institutionale de a atrage finantari
nerambursabile.

B.4. Evidenta, conservarea §i administrarea patrimoniului

Administrarea patrimoniului cultural reprezinta una dintre responsabilitatile esentiale ale Muzeului
National al Banatului. In perioada 2023-2026, institutia a desfasurat activititi de inventariere, evident3,
conservare preventiva, restaurare si reorganizare a patrimoniului, in conditiile create de restaurarea
Castelului Huniade si de necesitatea utilizarii unor spatii alternative.

O realizare importantd a mandatului a constituit-o identificarea si inchirierea unei hale destinate
depozitarii patrimoniului muzeal. Aceastd masurd a contribuit la solutionarea problemei insuficientei
spatiilor de depozitare, identificata anterior ca una dintre vulnerabilitatile institutiei. Asigurarea spatiului
reprezintd insa o etapd a procesului de modernizare a infrastructurii muzeale.

Pentru perioada 2027-2030, prioritatea o constituic dotarea acestuia cu mobilier specializat,
adaptat caracteristicilor bunurilor culturale administrate si cerintelor de conservare preventiva. Investitiile
vor fi fundamentate pe evaluarea patrimoniului depozitat, a volumelor necesare, a conditiilor de mediu si
a cerintelor de securitate.

8



In paralel, managementul va urmari dezvoltarea infrastructurii informatice necesare pentru
eficientizarea activittilor de evidenta si de gestionare a patrimoniului. Modernizarea va avea in vedere
utilizarea unor solutii digitale care sd permitd identificarea, localizarea si consultarea documentatiei
asociate bunurilor culturale, precum si Imbunatatirea proceselor de inventariere si de monitorizare.

Dezvoltarea acestei infrastructuri va contribui la reducerea timpului necesar pentru operatiunile
administrative si la Tmbunatatirea accesului personalului de specialitate la informatiile relevante.
Investitiile vor fi realizate etapizat, in functie de resursele financiare disponibile si de prioritatile stabilite
in urma evaluarii necesitatilor institutiei.

B.5. Activitatea educationald si dezvoltarea publicului

Activitdtile educationale si programele de mediere culturalda au reprezentat o componenta
importanta a programarii muzeale in perioada 2023-2026. Prin organizarea atelierelor, tururilor ghidate,
conferintelor si activitatilor destinate elevilor, studentilor si publicului larg, muzeul a urmarit sa faciliteze
accesul la patrimoniu si sa consolideze legdtura cu comunitatea.

Datele raportate indica realizarea a 75 de activitati educationale in 2023, 64 1n 2024 si 83 in 2025.
Interpretarea evolutiei: scaderea la 64 de activitati in 2024 si revenirea la 83 in 2025 indica fluctuatii ale
capacitatii de programare, nu o crestere liniard. Pragul de minimum 80 de activitati anual va fi urmarit
trimestrial, cu reprogramarea activitatilor in cazul abaterilor. Aceste rezultate demonstreaza capacitatea
institutiei de a organiza un program educational diversificat, dar evidentiaza si necesitatea unei planificari
mai riguroase pentru a asigura continuitatea activitatilor.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari realizarea anuald a minimum 80 de activitati
educationale si programe de mediere culturald, in conformitate cu Caietul de obiective. Programarea va fi
realizata anual si monitorizata trimestrial, pentru a permite identificarea eventualelor Intarzieri si adoptarea
masurilor necesare. Activitatile vor fi adaptate diferitelor categorii de public, cu accent pe elevi, studenti,
familii, turisti si comunitati locale.

In paralel, vor fi dezvoltate instrumente de evaluare a participarii si satisfactiei beneficiarilor, astfel
incat oferta educationala sa poata fi adaptata intereselor si necesitatilor identificate.

B.6. Dezvoltarea veniturilor proprii si a serviciilor specializate

Veniturile proprii ale Muzeului National al Banatului au provenit, in perioada analizatd, din
activitati de cercetare arheologica, servicii de specialitate, vinzarea biletelor, publicatii si alte surse. Datele
financiare evidentiazd o pondere ridicata a veniturilor obtinute din activitati arheologice, ceea ce reflecta
capacitatea profesionald a institutiei, dar si dependenta de evolutia cererii pentru aceste servicii.

in perioada 2027-2030, managementul va urmiri diversificarea surselor de venit si cresterea
gradului de utilizare a infrastructurii si a competentelor specializate existente. O directie importanta o
constituie dezvoltarea serviciilor de cercetare arheologica, prospectiuni geofizice, documentare
tridimensionald, topografie si alte activititi tehnice pentru care muzeul dispune de personal si echipamente
specializate. In acest sens, politica tarifard va fi corelati cu evolutia pietei, costurile efective si capacitatea
institutiei de a presta serviciile solicitate.

Totodata, managementul va urmari reevaluarea cadrului contractual aplicabil serviciilor prestate
beneficiarilor institutionali, inclusiv autoritétii tutelare, in vederea asigurarii sustenabilitdtii economice a
activitdtii. Cresterea veniturilor proprii va fi corelatd cu disponibilitatea personalului si cu posibilitatile
legale de ocupare a posturilor vacante.

In situatiile in care restrictiile legislative limiteaza recrutarea, vor fi depuse solicitiri citre
autoritatea tutelard pentru initierea demersurilor necesare obtinerii aprobarilor sau derogarilor prevazute
de lege. In paralel, vor fi dezvoltate masuri pentru cresterea veniturilor din vizitare si pentru valorificarea
publicatiilor si a altor produse culturale.

B.7. Principalele directii de imbunatatire pentru perioada 2027-2030
Analiza activitatii institutiei evidentiaza existenta unei baze profesionale si stiintifice importante,
consolidatd prin proiectele desfisurate in mandatul precedent. in acelasi timp, dezvoltarea institutiei
presupune modernizarea infrastructurii, imbunatétirea capacitatii organizationale si diversificarea surselor
de finantare.
Pentru perioada 2027-2030, principalele directii de imbunétatire vor fi:
1. Consolidarea programelor de cercetare si cresterea valorificarii stiintifice si publice a rezultatelor.
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Dezvoltarea unui program expozitional multianual, inclusiv prin participarea la proiecte

internationale.

Dotarea spatiilor de depozitare cu mobilier muzeal specializat.

Modernizarea infrastructurii informatice pentru evidenta si gestionarea patrimoniului.

Dezvoltarea programelor educationale si diversificarea categoriilor de public.

Optimizarea activitdtilor institutiei prin valorificarea competentelor existente si reorganizarea

functionala.

Dezvoltarea capacitatii de a atrage finantari nerambursabile.

Diversificarea veniturilor proprii si cresterea eficientei serviciilor specializate.

Pregétirea operationalizarii Castelului Huniade.

0. Imbunititirea mecanismelor de planificare, monitorizare si evaluare a performantei.
Implementarea acestor directii va fi realizata prin programele si proiectele detaliate Tn Capitolul E,

in corelare cu resursele organizationale si financiare prezentate in capitolele C, D si F.

Pentru masurile care necesita aprobari administrative, alocari bugetare sau modificari ale structurii
organizatorice, managementul va asigura fundamentarea si initierea procedurilor necesare, in colaborare
cu autoritatea tutelara.

In paralel, vor fi identificate solutii operationale care si permita continuarea activitatilor institutiei
in conditiile resurselor disponibile.

Obiectivul general al perioadei 2027-2030 il constituie consolidarea si modernizarea
capacititii institutionale a Muzeului National al Banatului, prin valorificarea rezultatelor
mandatului precedent, dezvoltarea infrastructurii patrimoniale si cresterea eficientei activititilor
stiintifice, culturale si administrative.

S kAW

=0 0~

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare/reorganizare

]

C.1. Analiza structurii organizatorice existente

Muzeul National al Banatului este o institutie publica de cultura de importantd nationala, aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Timis, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia specifica
institutiilor muzeale, cu actele normative aplicabile institutiilor publice de culturd si cu regulamentul
propriu de organizare si functionare. Structura organizatoricd a institutiei este conceputd pentru
indeplinirea functiilor fundamentale de cercetare, evidentd, conservare, restaurare, protejare si valorificare
a patrimoniului cultural, precum si pentru desfasurarea activitatilor educationale, administrative si
economice.

In perioada 2023-2026, functionarea institutiei a fost influentati de necesitatea adaptarii
activitdtilor la infrastructura disponibild, de diversificarea proiectelor culturale si stiintifice si de limitarile
privind ocuparea posturilor vacante.

O provocare importanta a constituit-o diferenta dintre numarul posturilor aprobate si efectivul de
personal disponibil. Potrivit datelor raportate pentru perioada precedenta, la 1 august 2026 institutia
dispunea de 85 de posturi aprobate, dintre care 61 ocupate si 24 vacante. Aceasta situatie evidentiaza faptul
ca aproximativ 28% din capacitatea de personal prevazuta in structura organizatorica nu putea fi utilizata
eficient.

In acelasi timp, atributiile institutiei au presupus desfasurarea simultana a unor activitati complexe,
precum cercetarea arheologicd, conservarea si restaurarea patrimoniului, organizarea expozitiilor,
administrarea depozitelor, dezvoltarea programelor educationale si implementarea proiectelor culturale.
In aceste conditii, managementul a urmarit asigurarea continuitatii activitatii prin utilizarea competentelor
profesionale existente si prin adaptarea organizarii interne la necesitatile operationale.

Pentru perioada 2027-2030, prioritatea manageriald o constituie consolidarea capacitatii
organizationale prin clarificarea responsabilitdtilor, Tmbunédtatirea coordonarii intre compartimente si
dezvoltarea mecanismelor de planificare si de monitorizare a activitatilor.

Reorganizarea institutionald va urmari cresterea eficientei si adaptarea structurii la obiectivele
strategice, fard a afecta continuitatea activitatilor fundamentale.
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C.2. Analiza resurselor umane §i a necesarului de personal

Resursele umane reprezintd principalul factor de care depinde indeplinirea misiunii Muzeului
National al Banatului. Activitatile de cercetare, conservare, restaurare si valorificare a patrimoniului
presupun competente profesionale specializate, dobandite prin formare academica si experienta practica.

In perioada 2023-2026, institutia s-a confruntat cu o reducere progresiva a numarului de posturi
ocupate, in conditiile mentinerii unei structuri organizatorice aprobate, cu 85 de posturi. Evolutia
personalului evidentiaza existenta unui deficit de resurse umane care afecteaza capacitatea de desfasurare
a activitatilor si posibilitatea extinderii serviciilor specializate. Aceasta situatie trebuie analizata in raport
cu restrictiile legislative privind ocuparea posturilor vacante in institutiile publice.

In consecintd, existenta unor posturi vacante nu presupune automat posibilitatea de a organiza
concursuri pentru ocuparea acestora.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari fundamentarea necesarului de personal si
identificarea posturilor prioritare pentru functionarea institutiei. Analiza va lua in considerare volumul
activitatilor, competentele necesare, distributia atributiilor si posibilitatea utilizarii eficiente a personalului
existent.

In paralel, vor fi initiate demersuri citre autoritatea tutelard pentru identificarea posibilitatilor
legale de ocupare a posturilor vacante, inclusiv prin mecanismele de aprobare sau derogare prevazute de
legislatia aplicabild. O atentie speciald va fi acordatd posturilor necesare desfasurdrii activitatilor
generatoare de venituri proprii, precum cercetarea arheologicd preventiva si serviciile tehnice de
specialitate.

Ocuparea acestor posturi poate contribui la cresterea capacititii de contractare si de executare a
serviciilor, avind un impact asupra veniturilor proprii ale institutiei. Totodatd, vor fi avute in vedere
necesitdtile de personal din domeniile conservarii, restaurdrii, evidentei patrimoniului si administrarii
infrastructurii muzeale. In situatia mentinerii restrictiilor legislative, managementul va urmdri prioritizarea
activitatilor si utilizarea competentelor existente, in limitele atributiilor profesionale si ale cadrului legal
aplicabil.

C.3. Propuneri privind reorganizarea structurii institutionale

In perioada 2027-2030 se propune simplificarea structurii Sectiei Arheologie prin eliminarea din
organigramd a Departamentului de Cercetari Interdisciplinare si a Departamentului de Arheologie
Preventivd, fara desfiintarea Sectiei Arheologie, reducerea personalului sau eliminarea activitdtilor de
specialitate. Prima structurd nu a generat venituri proprii specifice, iar a doua nu dispune de personal
propriu. Cercetarea interdisciplinara si preventivd continua cu personalul actual al sectiei.

In primul an de mandat se propune infiintarea unui departament dedicat exclusiv atragerii de
fonduri, prin redistribuirea legala a unor posturi vacante compatibile, fara a suplimenta numarul total de
posturi sau cheltuielile de personal. Pana la recrutarea permisa de lege, atributiile sunt exercitate tranzitoriu
de angajati desemnati din structurile existente, cu pastrarea functiilor si incadrarii.

In prezent, atributiile privind proiectele sunt integrate in structura existenti de relatii cu publicul
si cu proiectele, fard o structurd specializata distinctd pentru atragerea finantérii nerambursabile.

Infiintarea formala necesita fundamentarea reorganizarii, modificarea organigramei si a statului de
functii, actualizarea ROF si a fiselor posturilor, dupa caz, precum si obtinerea avizelor si aprobarilor legale,
inclusiv ale CJT si, in conditiile legii, ale Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor. Procedura este
estimatd la minimum 3 luni; pregétirea cererilor de finantare incepe nainte de aprobare.

C.3.1. Asigurarea tranzitorie a activitatilor de atragere a finantarilor

Din ianuarie 2027 vor fi desemnati, in conditiile legii, angajati care pot exercita temporar atributii
suplimentare de atragere a finantdrilor, fard schimbarea postului, a functiei ori a compartimentului de
origine. Desemnarea se documenteaza prin actele de personal aplicabile, cu respectarea atributiilor
principale si a timpului de munca. Formarea profesionala se realizeaza in limitele creditelor aprobate.

Principalele activitati vor include monitorizarea programelor de finantare, identificarea apelurilor
relevante, evaluarea criteriilor de eligibilitate, pregéatirea parteneriatelor si elaborarea documentatiei pentru
solicitarea finantarii. Din februarie 2027, personalul desemnat va putea identifica apeluri, va putea pregéti
parteneriate si va putea elabora ori depune cereri de finantare, in limitele atributiilor si aprobarilor legale.
Dupa aprobarea noii organigrame, exercitarea tranzitorie a acestor activitati nu echivaleaza cu ocuparea
posturilor vacante.
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C.3.2. Infiintarea departamentului permanent si ocuparea etapizatd a posturilor

Conform Caietului de obiective, departamentul dedicat exclusiv atragerii de fonduri trebuie
infiintat in primul an, prin reorganizare internd, fara a majora cheltuielile de personal. Caietul nu stabileste
un numar minim de posturi. Numarul si profilul posturilor vacante redistribuite vor fi fundamentate in
documentatia supusd aprobarii CJT; existenta posturilor vacante nu permite automat ocuparea lor.
Fezabilitatea se verificd prin compatibilitatea posturilor, conditiile de studii, continuitatea activitatilor
structurilor de origine si neutralitatea cheltuielilor de personal.

Organigrama, statul de functii si ROF vor fi supuse avizelor si aprobarilor prevazute de lege.
Restrictiile de recrutare pot améana ocuparea posturilor, dar nu impiedica pregéatirea pentru reorganizare.
Departamentul va avea atributii privind identificarea surselor de finantare, dezvoltarea parteneriatelor,
elaborarea cererilor, sprijinirea implementarii si monitorizarea proiectelor, inclusiv a bugetelor si
raportarilor, in colaborare cu compartimentele de specialitate. Dupa ce ocuparea posturilor va fi permisa
legal si vor exista aprobarile necesare, muzeul va organiza concursuri pentru recrutarea unor persoane cu
pregdtire si experientd relevante. Pana atunci, personalul desemnat temporar va exercita atributiile
suplimentare fara a schimba incadrari.

Calendar orientativ: ianuarie 2027 — analiza posturilor si desemnarea responsabililor temporari;
februarie — activitati si formare; martie—mai — fundamentare, avizare si aprobare, in functie de autoritati;
ulterior — functionare tranzitorie si recrutare numai cand legea permite. Tintd pentru 2027: depuse
minimum doua cereri de finantare, fara garantarea aprobarii.

In cazul intarzierii aprobarilor sau al persistentei blocajelor de recrutare, activititile pregatitoare
continud in structurile existente. Raportarea va diferentia departamentul infiintat formal, activitatile
realizate si posturile efectiv ocupate.

Analiza posturilor, competentelor
Ianuarie 2027 si atributiilor; desemnarea legala a
responsabililor temporari

Manager; resurse umane; sefi de
structuri

Nucleu operational activ;
Februarie 2027 monitorizarea apelurilor si
pregatirea cererilor

In limita fiselor posturilor si a
aprobarilor interne

Documentatie de reorganizare, CNMC, dupa caz; Consiliul

Martie-mai 2027 (orientati NP I
artie=mat (orientativ) avize si hotarare de aprobare Judetean Timis

Organigrama si stat de functii
aprobate; posturi vacante
redistribuite; costuri de personal
nemajorate

Departament infiintat formal;
Dupa aprobare, in 2027 activitati asigurate tranzitoriu pana
la recrutare

C.4. Dezvoltarea competentelor profesionale

Complexitatea activitatilor muzeale si evolutia tehnologiilor utilizate in cercetarea si administrarea
patrimoniului impun dezvoltarea continua a competentelor personalului.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari elaborarea unor planuri anuale de formare
profesionald, adaptate necesitatilor identificate la nivelul compartimentelor. Prioritatile vor include
utilizarea instrumentelor digitale pentru evidenta patrimoniului, metode moderne de conservare preventiva,
managementul proiectelor, accesarea finantirilor nerambursabile si dezvoltarea competentelor de
comunicare si de mediere culturala.

In domeniul finantarilor nerambursabile, formarea profesionald va urmiri dezvoltarea capacititii
personalului de a identifica oportunitati de finantare, de a elabora cereri si bugete si de a gestiona obligatiile
administrative asociate proiectelor.

Vor fi valorificate oportunitatile de formare oferite de institutiile partenere, de programele de
mobilitate profesionald si de proiectele de cooperare. Participarea personalului la activitati de formare va
fi corelata cu atributiile exercitate si cu obiectivele strategice ale institutiei.
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C.5. Modernizarea infrastructurii de administrare a patrimoniului

Asigurarea conditiilor corespunzatoare de depozitare si administrare a patrimoniului reprezinta o
prioritate pentru perioada 2027-2030.

In mandatul precedent, institutia a identificat si inchiriat o hala destinata depozitarii patrimoniului
muzeal, contribuind astfel la solutionarea problemei insuficientei spatiilor disponibile. In perioada
urmatoare, managementul va urmari modernizarea acestei infrastructuri prin achizitionarea mobilierului
muzeal specializat si dezvoltarea sistemelor necesare pentru monitorizarea conditiilor de conservare.

Dotarile vor fi adaptate caracteristicilor bunurilor culturale, volumului colectiilor si cerintelor de
securitate si conservare preventiva. in paralel, vor fi analizate necesitatile de modernizare a infrastructurii
informatice utilizate pentru evidenta si administrarea patrimoniului.

Obiectivul il constituie dezvoltarea unui sistem care sd faciliteze identificarea, localizarea si
gestionarea bunurilor culturale si a documentatiei asociate. Implementarea va fi realizata etapizat, in
functie de resursele financiare disponibile si de prioritatile stabilite Tn urma evaludrii necesitatilor.

C.5.1. Digitalizarea etapizata a arhivelor documentare si stiintifice

Fundamentarea documentara a proiectului este reprezentatdi de Nota de fundamentare nr.
5386/04.12.2024, intitulata ,,Digitalizarea Urgentd a Arhivelor Muzeului National al Banatului”, care
estima un necesar de 1.100.000 lei si un termen initial orientativ de 6 luni. Documentatia cuprinde o
analiza-oferta datata 14.11.2024 pentru 425 de metri liniari de fond arhivistic, cu o valoare de 909.500 lei
farda TVA. Cele doua valori au obiecte si regimuri de estimare diferite; oferta nu reprezinta bugetul integral
al unui sistem institutional de arhivare digitala si nu constituie un pret actual garantat.

Evaluarea din 2024 inventariaza, orientativ, documente istorice, carti si presd, memoriale,
documente contabile, state de plata, inventare de patrimoniu, afise, harti si fondul de documente Medelet.
Volumul de 425 de metri liniari este o baza istorica de estimare, nu o constatare actualizatd a tuturor
arhivelor documentare si stiintifice ale muzeului. in 2027 se vor valida cantititile, starea fizica, drepturile
de acces si operatiunile necesare, inclusiv prin separarea fondurilor care contin date personale de cele care
necesita interventii de conservare.

Proiectul va include, in functie de necesitatile constatate, selectie si prelucrare arhivistica,
pregitirea originalelor, scanare, verificarea calitdtii, indexare i metadate, un sistem de regéasire, stocare
redundantd, testarea restaurdrii copiilor si controlul accesului. Oferta din 2024 precizeazad ca arhivarea
electronica propusa presupunea predarea fisierelor pe suport electronic, fara stocare pe termen lung; in
consecinta, infrastructura de pastrare sigura si de administrare ulterioara trebuie dimensionata si bugetata
separat. Se respectd regimul arhivelor, conservarea originalelor, protectia datelor, drepturile de autor si
securitatea informatiilor.

Anvelopa manageriald estimata de 1.500.000 de lei pentru 2027-2030 este un plafon de planificare
propus, nu valoarea deja aprobati si nici rezultatul unei actualizari automate a ofertei din 2024. Diferenta
fatd de estimarea institutionala de 1.100.000 lei va fi justificatd numai dupa actualizarea cantitatilor,
specificatiilor, cerintelor de stocare, a serviciilor incluse si a tratamentului TVA. Achizitiile vor fi
fundamentate pe documentatii si cercetari de piatd actuale.

Bugetul propus este de 250.000 de lei in 2027, 350.000 de lei in 2028, 450.000 de lei in 2029 si
450.000 de lei in 2030. Obiectivul de acoperire integrala vizeazd fondurile identificate, inventariate si
validate in 2027, in limitele creditelor aprobate si in conformitate cu conditiile legale de acces si
conservare. Proiectul este distinct de evidenta analiticd permanenta informatizatd a bunurilor culturale.
Progresul anual se va masura prin documente inventariate, scanate, validate si indexate, calitatea
metadatelor si testarea restaurarii copiilor de siguranta; tintele numerice se vor stabili dupa evaluarea din
2027.

C.6. Pregatirea operationalizarii Castelului Huniade

Operationalizarea Castelului Huniade reprezintd unul dintre principalele obiective de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2027-2030. Reluarea activitatilor muzeale in sediul istoric presupune
pregdtirea expozitiilor permanente, organizarea circuitelor de vizitare, dezvoltarea infrastructurii tehnice
si adaptarea resurselor umane la noile conditii de functionare.

Managementul va urmdri implicarea personalului de specialitate in elaborarea conceptelor
expozitionale, selectarea patrimoniului si fundamentarea necesititilor tehnice si logistice. In paralel, vor fi
analizate cerintele privind securitatea patrimoniului, conservarea preventiva, accesibilitatea pentru public
si functionarea spatiilor destinate activitatilor educationale si administrative.
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Calendarul de implementare va fi corelat cu evolutia lucrarilor de restaurare si cu procedurile
administrative necesare pentru predarea si operationalizarea spatiilor. In situatia in care aceste etape vor
suferi modificdri, managementul va urmari mentinerea continuititii programelor muzeale prin utilizarea
infrastructurii alternative disponibile.

C.7. Imbunatdtirea mecanismelor de coordonare si evaluare internd

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari consolidarea mecanismelor interne de
planificare, coordonare si evaluare a activitatilor. In acest sens, vor fi utilizate planuri anuale de activitate,
corelate cu programele si proiectele prevazute in strategia manageriala. La nivelul compartimentelor vor
fi stabilite responsabilitati, termene si rezultate urmadrite, in raport cu atributiile specifice si resursele
disponibile.

Monitorizarea va fi trimestriala pentru proiectele cu indicatori de activitate si anuald pentru
rezultatele organizationale. Raportarea va distinge intre actiunile care intrd in competenta managerului,
masurile aprobate de CJT si rezultatele efectiv obtinute. Vor fi urmarite distinct: stadiul reorganizarii,
numarul persoanelor care lucreaza efectiv in structura de finantari, cererile depuse, proiectele contractate,
realizarea programului educational si expozitional, precum si obligatiile permanente de evidenta si
conservare a patrimoniului.

C.8. Corelarea reorganizarii cu programele strategice

Reorganizarea propusd reprezintd o conditie necesard pentru implementarea strategiei
manageriale, fard a crea structuri administrative distincte pentru fiecare program cultural. Capitolul E
descrie programele si rezultatele, iar Capitolul F evidentiaza resursele financiare si indicatorii, fara a dubla
costurile. Compartimentele de specialitate isi pastreaza responsabilitatea profesionala pentru patrimoniu si
cercetare; structurile administrative asigurd suportul corespunzator atributiilor.

Constituirea structurii pentru finantari nerambursabile sustine Programul VI — Sustenabilitate si
finantare. Planificarea activitatilor educationale si expozitionale, inclusiv a minimum 80 de activitati
educationale si a unei expozitii internationale majore anual, este asiguratd de echipele si compartimentele
existente prin monitorizarea calendarului si a resurselor. Actualizarea permanenta a registrului informatizat
este o obligatie operationald, distinctd de investitiile IT planificate.

C.9. Concluzii privind dezvoltarea organizationala

Strategia organizationald pentru perioada 2027-2030 urmareste consolidarea capacitatii Muzeului
National al Banatului de a-gi indeplini misiunea si de a realiza indicatorii de performanta, in conditiile in
care sunt disponibile resurse. Prioritatile sunt protejarea functiilor muzeale esentiale, completarea
posturilor vacante, reorganizarea structurii de proiecte, dezvoltarea competentelor, dotarea depozitelor si
pregdtirea muzeograficd a Castelului Huniade, fara a conditiona programul cultural de data redeschiderii
acestuia.

Implementarea va fi etapizata si va fi corelatd cu aprobarile legale si bugetare. Managementul va
asigura initierea si documentarea procedurilor aflate in competenta sa si va adopta solutii operationale

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.1. Analiza evolutiei bugetului de venituri i cheltuieli in perioada 2023-2026

Activitatea Muzeului National al Banatului este finantatd in principal prin alocatii bugetare
acordate de Consiliul Judetean Timis, completate prin venituri proprii obtinute din activitati specifice si,
dupa caz, prin alte surse de finantare legal constituite. Structura finantarii reflectd caracterul de serviciu
public cultural al institutiei, ale carei atributii fundamentale de cercetare, evidenta, conservare, restaurare,
protejare si valorificare a patrimoniului nu pot fi conditionate exclusiv de capacitatea de a genera venituri
proprii.

In perioada 2023-2026, managementul a urmdrit utilizarea resurselor financiare disponibile pentru
asigurarea continuitatii activitatilor, implementarea programelor culturale aprobate si indeplinirea
obligatiilor privind administrarea patrimoniului. Evolutia financiard a institutiei a fost influentatd de
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conditiile specifice fiecarui an bugetar, de amploarea programelor culturale si de limitarile privind
utilizarea infrastructurii muzeale.

Anul 2023 a reprezentat o perioadd particulara, determinatd de desfagurarea programului
Timisoara — Capitald Europeana a Culturii, care a creat oportunitati pentru dezvoltarea unor proiecte
culturale de amploare. In anii urmdtori, programarea financiara a fost adaptati resurselor disponibile,
urmirindu-se mentinerea activitatilor fundamentale si realizarea proiectelor aprobate. in perioada
analizatd, institutia a demonstrat capacitatea de a implementa programele culturale asumate, iar gradul de
executie financiara a acestora s-a mentinut la un nivel ridicat.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urméri consolidarea disciplinei financiare si
imbunatatirea mecanismelor de planificare bugetara, prin corelarea obiectivelor strategice cu resursele
disponibile si cu prioritatile institutionale.

Cheltuieli salariale efectiv platite, conform datelor comunicate de institutie: 6.359.912 lei in 2024,
6.179.852 lei in 2025 si 4.451.906 lei pentru ianuarie—septembrie 2026. Valoarea pentru 2026 reprezinta o
executie partiala si nu se compara direct cu anii intregi. Aceste valori reflectd platile salariale comunicate
si nu sunt asimilate automat intregului indicator bugetar ,,Cheltuieli de personal”. Conform raportului de
executie la 30 septembrie 2026, veniturile totale incasate au fost de 11.281.004,95 lei, iar cheltuielile totale
efectuate au fost de 10.224.942,41 lei. Aceste date pentru noud luni sunt prezentate separat de baza de
referinta ianuarie—iulie 2026 impusa pentru indicatorii de venituri proprii si vizitatori platitori.

O atentie distinctd va fi acordatd fundamentarii investitiilor necesare modernizarii infrastructurii
muzeale, 1n special pentru dotarea spatiilor de depozitare, dezvoltarea sistemelor informatice si pregatirea
pentru operationalizarea Castelului Huniade.

D.2. Analiza evolutiei veniturilor proprii

Veniturile proprii reprezintd o componentd importantd a finantarii Muzeului National al Banatului,
contribuind la sustinerea activitatilor si la dezvoltarea capacititii institutiei de a furniza servicii
specializate.

in perioada 2023-2026, acestea au provenit in principal din cercetari arheologice si periegheze,
vanzarea biletelor de intrare, comercializarea publicatiilor, inchirierea spatiilor si alte activitati specifice.

Evolutia veniturilor proprii este prezentata in tabelul urmator:

2023 322.885,46 lei
2024 368.765,41 lei
2025 418.237,08 lei
01.01-31.07.2026 78.971,92 lei

Date conform raportului de activitate 2023-2026.

In perioada 2023-2025, veniturile proprii au inregistrat o crestere cumulati de aproximativ 29,5%,
ceea ce evidentiazi capacitatea institutiei de a valorifica activitatile si serviciile specializate. In anul 2025,
veniturile proprii au fost cu aproximativ 13,4% mai mari decét in anul precedent. In schimb, datele aferente
primelor sapte luni ale anului 2026 indica un nivel mai redus al veniturilor realizate.

Aceasta evolutie trebuie analizatd in raport cu caracterul sezonier si contractual al activitatilor
generatoare de venituri, in special al cercetarilor arheologice preventive. Valoarea inregistrata pana la 31
iulie 2026 nu reprezinta rezultatul financiar final al anului si nu poate fi comparata direct cu veniturile
aferente unui exercitiu bugetar complet.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmadri cresterea veniturilor proprii prin
diversificarea activitatilor generatoare de venituri, dezvoltarea serviciilor specializate si imbunatatirea
capacitatii de contractare. Pentru expozitiile internationale de anvergura se vor propune tarife de acces
distincte de biletele standard, cu pastrarea facilitdtilor de acces prevazute de reglementarile aplicabile.
Politica tarifara va fi fundamentata si va fi supusa aprobarii autoritdtii competente inainte de aplicare;
veniturile estimate vor fi urmarite separat pentru fiecare expozitie.
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Figura D.1. Evolutia veniturilor proprii realizate, 2023-2026
* 2026 include exclusiv perioada 1 ianuarie—31 iulie; nu este comparabila direct cu anii intregi. Sursa: datele
institutiei.
D.3. Analiza structurii veniturilor proprii

Structura veniturilor proprii evidentiaza o contributie importantd a activitatilor arheologice la
finantarea institutiei. In anul 2025, veniturile din cercetari arheologice si periegheze au reprezentat
aproximativ 83,3% din totalul veniturilor proprii.

Aceastd situatie reflectd existenta unor competente profesionale specializate si capacitatea
muzeului de a furniza servicii pentru beneficiari publici si privati. Totodatd, ponderea ridicata a unei
singure categorii de venituri constituie un factor de vulnerabilitate financiara.

Activitatile arheologice contractuale depind de evolutia investitiilor, de solicitarile beneficiarilor
si de capacitatea institutiei de a mobiliza personalul necesar pentru executarea lucrarilor. in aceste conditii,
variatiile volumului contractelor pot influenta semnificativ venitul propriu.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari diversificarea surselor de venit prin
dezvoltarea serviciilor tehnice si stiintifice, cresterea veniturilor din vizitare si valorificarea publicatiilor si
a altor produse culturale.

O atentie distincta va fi acordatd utilizarii infrastructurii specializate existente, inclusiv a
echipamentelor pentru prospectiuni geofizice, documentare tridimensionald si prelucrare a datelor geo-
spatiale. Dezvoltarea acestor servicii va fi corelatd cu disponibilitatea personalului, costurile de operare si

conditiile existente pe piata serviciilor de specialitate.

Bilete de intrare -- 13,2%

Alte venituri— | 1,9%

Publicatii +| 1,7%
0 50 100 150 200 250 300 350 400
Mii lei
Figura D.2. Structura veniturilor proprii in 2025 (total 418.237,08 lei)
Procente calculate din veniturile efectiv realizate in 2025. Sursa: datele institutiei.

D.4. Politica tarifara si dezvoltarea serviciilor specializate

Pentru anul 2027, Muzeul National al Banatului a elaborat o propunere de actualizare a tarifelor
pentru serviciile de specialitate, fundamentatd pe experienta institutiei si pe analiza conditiilor de piata.
Propunerea urmareste diferentierea politicii tarifare in functie de caracteristicile serviciilor furnizate.
Pentru activitdtile care depind in principal de expertiza profesionald a personalului, precum cercetarea
arheologica, se propune actualizarea tarifelor in raport cu responsabilitatea si complexitatea acestora.

Pentru serviciile tehnice expuse unei concurente crescute, precum magnetometria, fotogrammetria
si scanarea tridimensionald, se urmareste cresterea competitivitatii prin recalibrarea tarifelor. Aceasta
abordare porneste de la principiul potrivit caruia nivelul veniturilor efectiv realizate depinde atat de
valoarea tarifului, cat i de volumul serviciilor contractate.

In acest sens, propunerea tarifara pentru anul 2027 include actualizarea tarifului pentru activitatile
arheologice de specialitate la 600 lei/zi/specialist si reducerea tarifului pentru prospectiunile
magnetometrice la 2.500 lei/ha.
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Pentru alte servicii tehnice sunt propuse tarife adaptate caracteristicilor activitatii si conditiilor de
piatd. Implementarea politicii tarifare va fi conditionatad de aprobarea tarifelor potrivit procedurilor
aplicabile.

Managementul va urmari monitorizarea periodica a contractelor, a volumului serviciilor prestate
si a veniturilor realizate, pentru a evalua eficienta modificarilor tarifare. In functie de rezultate, pot fi
fundamentate propuneri de ajustare a tarifelor, cu respectarea competentelor autoritatii tutelare.

D.5. Optimizarea cadrului contractual pentru serviciile prestate

Cresterea veniturilor proprii presupune nu numai actualizarea tarifelor, ci si evaluarea cadrului
contractual In care se desfasoard activitdtile de specialitate. Muzeul National al Banatului realizeaza
servicii profesionale pentru beneficiari publici si privati, utilizind personal calificat si infrastructura
tehnicd specializatd. Prestarea acestor servicii presupune alocarea unor resurse umane, materiale si
logistice, care trebuie analizate in raport cu beneficiile institutionale si cu obligatiile asumate.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari evaluarea contractelor si acordurilor de
colaborare care implicd prestarea unor servicii specializate, in vederea identificarii posibilitatilor de
imbunatatire a sustenabilitatii economice.

In acest sens, vor fi analizate costurile activitatilor, resursele utilizate, conditiile contractuale si
posibilitatile legale de remunerare a serviciilor prestate. In cazul colaborarilor institutionale, eventualele
modificari ale cadrului contractual vor fi realizate prin dialog cu partenerii, cu respectarea obligatiilor
juridice existente. Aceastd abordare urmareste asigurarea unui echilibru intre misiunea publicd a institutiei,
responsabilitatile sale profesionale si necesitatea dezvoltarii veniturilor proprii.

D.6. Corelarea veniturilor proprii cu resursele umane disponibile

Capacitatea de a genera venituri proprii este influentatd direct de disponibilitatea personalului
specializat. Activitatile arheologice preventive, prospectiunile geofizice, documentarea tridimensionala si
alte servicii tehnice presupun participarea unor specialisti cu pregatire si experientd profesionala adecvate.
In conditiile existentei unui numar ridicat de posturi vacante, institutia poate intimpina dificultati in
preluarea si executarea simultana a mai multor contracte.

Aceasta situatie poate limita valorificarea oportunitatilor de contractare si, implicit, cresterea
veniturilor proprii. Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari fundamentarea necesarului de
personal in raport cu activititile generatoare de venituri si identificarea posturilor prioritare de ocupat. in
acest scop, vor fi initiate demersurile necesare catre autoritatea tutelara pentru identificarea solutiilor legale
de ocupare a posturilor vacante, inclusiv prin mecanismele de derogare prevazute de legislatia aplicabila,
daca acestea sunt disponibile.

In paralel, va fi urmarita imbunititirea planificarii activititilor contractuale, astfel incat acestea sa
fie corelate cu responsabilitatile de cercetare, evidentd, conservare si valorificare a patrimoniului.
Obiectivul 1l constituie dezvoltarea veniturilor proprii, fard a afecta indeplinirea atributiilor fundamentale
ale muzeului.

D.7. Atragerea finantarilor nerambursabile

Finantarea nerambursabild reprezinta o oportunitate importantd pentru dezvoltarea infrastructurii
muzeale, cercetarea patrimoniului, organizarea expozitiilor si implementarea proiectelor educationale si
culturale.

In perioada 2023-2026, Muzeul National al Banatului a acumulat experientd in colaborari
stiintifice si proiecte interdisciplinare, care pot constitui baza pentru dezvoltarea capacitatii de a participa
la programe competitive de finantare.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari consolidarea acestei capacitati prin
organizarea unei structuri specializate pentru identificarea si pregatirea proiectelor cu finantare
nerambursabila. In prima etapa, vor fi valorificate competentele personalului existent prin organizarea unui
nucleu operational in cadrul structurii cu atributii in domeniul proiectelor. in paralel, vor fi initiate
procedurile administrative necesare pentru constituirea structurii permanente prevazute in Caietul de
obiective.

Activitatea va urmari identificarea apelurilor de finantare relevante, dezvoltarea parteneriatelor,
elaborarea cererilor si pregatirea documentatiei administrative si financiare. Participarea la programele de
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finantare va fi fundamentatd pe evaluarea eligibilitdtii, a capacititii de implementare si a obligatiilor
financiare asociate proiectelor.

D.8. Cofinantarea proiectelor si dezvoltarea autonomiei financiare

Implementarea proiectelor cu finantare nerambursabild poate presupune contributii financiare
proprii, cheltuieli neeligibile si asigurarea temporara a resurselor necesare pana la rambursarea cheltuielilor
eligibile. In consecinta, dezvoltarea capacitatii de atragere a finantirilor trebuie corelati cu existenta unor
mecanisme de planificare si de sprijin financiar.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari fundamentarea necesarului de cofinantare
pentru proiectele eligibile si identificarea surselor legale de acoperire a contributiilor financiare. Acestea
pot include alocari bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite si utilizarea veniturilor proprii, in
conditiile prevazute de legislatia aplicabila.

In paralel, vor fi promovate mecanisme de colaborare administrativa si financiara care si permita
pregatirea si implementarea eficienta a proiectelor. O prioritate o va constitui imbunatatirea predictibilitatii
procedurilor de aprobare a cofinantarilor si corelarea acestora cu termenele programelor de finantare.
Dezvoltarea autonomiei financiare va fi urmarita in limitele cadrului legal aplicabil institutiilor publice de
cultura, prin imbunaétatirea capacitatii de planificare, utilizare si monitorizare a resurselor disponibile.

D.9. Fundamentarea investitiilor prioritare

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari orientarea investitiilor catre domeniile care
contribuie direct la indeplinirea misiunii institutiei si la cresterea eficientei activitatilor. O prioritate o
constituie dotarea spatiilor de depozitare cu mobilier muzeal specializat, in vederea asigurarii conditiilor
corespunzitoare pentru administrarea si conservarea patrimoniului. In paralel, va fi urmarita dezvoltarea
infrastructurii informatice necesare evidentei, localizarii si gestionarii bunurilor culturale.

Aceste investitii vor contribui la modernizarea activitatilor de administrare a patrimoniului si la
reducerea timpului necesar pentru operatiunile de evidenta si de documentare. O alta directie importanta o
reprezintd pregatirea operationalizarii Castelului Huniade, prin fundamentarea necesitétilor privind
amenajarile expozitionale, dotarile tehnice si infrastructura necesara functionarii spatiilor muzeale.

Fundamentarea necesarului are precedente verificabile: in lista investitiilor pentru 2025, la Muzeul
National al Banatului figureaza un sistem modular mobil de compartimentare de 800.000 lei (valoare
inscrisd In extrasul furnizat); pentru 2026, adresa MNB din 15.12.2025 catre Serviciul de investitii al CJT
solicitd includerea unor obiective insumand 2.269.200 lei, inclusiv dotéri pentru depozitare, climatizare,
conservare si stocare profesionala a datelor. In lista de investitii 2026, pozitia aferenti MNB insumeaza
257,70 mii de lei. Sumele solicitate, cele inscrise in liste si cheltuielile efectiv executate au semnificatii
diferite si nu vor fi tratate ca echivalente.

Investitiile vor fi planificate etapizat, in functie de disponibilitatea resurselor financiare si de
aprobdrile administrative necesare.

D.10. Masuri pentru cresterea eficientei economico-financiare
Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmdri imbunatitirea eficientei economico-
financiare prin consolidarea mecanismelor de planificare, monitorizare si evaluare a utilizarii resurselor.
In acest sens, vor fi urmarite:
Corelarea programelor si proiectelor cu resursele bugetare disponibile.
Monitorizarea periodica a executiei bugetare.
Evaluarea costurilor activitatilor si serviciilor specializate.
Dezvoltarea veniturilor proprii prin diversificarea serviciilor si a beneficiarilor.
Fundamentarea investitiilor in raport cu priorititile institutionale.
Dezvoltarea capacitatii de a atrage finantéri nerambursabile.
Imbunititirea mecanismelor de planificare a cofinantirilor.
Evaluarea periodicd a rezultatelor financiare si adaptarea masurilor manageriale.
Aceste masuri vor contribui la consolidarea sustenabilititii financiare a institutiei si la cresterea
capacitatii de a implementa programe culturale si stiintifice.

0N Y R LN
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D.11. Concluzii privind situatia economico-financiara

Analiza situatiei economico-financiare a Muzeului National al Banatului evidentiaza existenta unei
baze institutionale si profesionale care permite dezvoltarea veniturilor proprii si diversificarea surselor de
finantare.

In perioada 2023-2025, veniturile proprii au inregistrat o evolutie pozitiva, sustinuti in principal
de activitatile arheologice contractuale. Totodata, dependenta de aceasta categorie de venituri si limitarile
privind resursele umane evidentiaza necesitatea unei strategii de dezvoltare financiara mai diversificate.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari cresterea veniturilor proprii prin dezvoltarea
serviciilor specializate, optimizarea politicii tarifare, reevaluarea cadrului contractual si imbunétatirea
capacitatii de contractare. Pentru expozitiile internationale de anvergura se vor propune tarife de acces
distincte de biletele standard, cu pastrarea facilitdtilor de acces prevazute de reglementarile aplicabile.
Politica tarifara va fi fundamentata si va fi supusa aprobarii autoritatii competente inainte de aplicare;
veniturile estimate vor fi urmaérite separat pentru fiecare expozitie.

In paralel, vor fi dezvoltate mecanisme pentru atragerea finantirilor nerambursabile si pentru
asigurarea cofinantdrilor necesare implementarii proiectelor. Investitiile vor fi orientate in principal catre
modernizarea infrastructurii de administrare a patrimoniului, dezvoltarea sistemelor informatice si
pregatirea pentru operationalizarea Castelului Huniade.

Obiectivul general al strategiei economico-financiare pentru perioada 2027-2030 il constituie
cresterea sustenabilitatii institutiei prin diversificarea surselor de finantare, utilizarea eficienta a
resurselor si corelarea obiectivelor culturale si stiintifice cu capacitatea financiara si organizationala
disponibila.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Muzeului National al Banatului

E. 1. Viziunea si directiile strategice pentru perioada 2027-2030

Strategia manageriald a Muzeului National al Banatului pentru perioada 2027-2030 urmareste
consolidarea institutiei ca centru de referinta pentru cercetarea, conservarea, administrarea si valorificarea
patrimoniului cultural al Banatului, prin dezvoltarea capacititii organizationale, modernizarea
infrastructurii si extinderea accesului publicului la acesta.

Viziunea propusa pentru noul mandat este:

»Muzeul National al Banatului — patrimoniul Banatului, accesibil in regiune si relevant in Europa.”

Aceastd viziune exprima trei directii complementare de dezvoltare institutionald: consolidarea
responsabilitatii fata de patrimoniul administrat, dezvoltarea relatiilor cu publicul si comunitétile regionale
si cresterea vizibilitatii institutiei in circuitul muzeal si stiintific international.

Strategia valorifica rezultatele obtinute n perioada 2023-2026, caracterizata prin dezvoltarea unor
proiecte culturale de amploare, participarea la expozitii internationale si continuarea cercetarilor stiintifice,
in conditiile limitdrilor create de indisponibilitatea Castelului Huniade.

Pentru perioada 2027-2030, accentul managerial se va concentra pe consolidarea acestor rezultate
si pe dezvoltarea unor mecanisme care sa asigure continuitatea si sustenabilitatea activitatilor. O prioritate
o constituie modernizarea infrastructurii de administrare a patrimoniului, prin dotarea spatiilor de
depozitare cu mobilier specializat si prin dezvoltarea sistemelor informatice de evidenta si gestiune. In
paralel, managementul va urmari consolidarea programelor educationale si expozitionale, dezvoltarea
cercetarii interdisciplinare, cresterea capacitatii de a atrage finantari nerambursabile si Tmbundtatirea
utilizarii resurselor umane si financiare.

Pregatirea operationalizarii Castelului Huniade reprezintd un obiectiv transversal al strategiei.
Aceasta va fi realizatd in concordanta cu evolutia lucrdrilor de restaurare si cu responsabilitatile institutiilor
implicate, fara a conditiona indeplinirea programului cultural minimal de redeschiderea imobilului.
Strategia este structurata in sase programe multianuale:

Patrimoniu si cercetare;
Muzeul deschis;
Mugzeul international;
Muzeul digital;
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e Institutie eficienta;

e Sustenabilitate si finantare.

Aceste programe constituie cadrul operational pentru organizarea activitatilor, fundamentarea
bugetelor si evaluarea rezultatelor mandatului.

E.2. Obiectivele strategice generale

Pentru perioada 2027-2030 sunt stabilite urmatoarele obiective strategice:

OSI1. Consolidarea protejarii si administrarii patrimoniului cultural prin Tmbunatatirea conditiilor
de conservare, dezvoltarea activitatilor de cercetare si modernizarea infrastructurii de depozitare.
educationale si de mediere culturald, inclusiv prin extinderea activitatilor In comunitatile regionale.

0OS3. Consolidarea vizibilitatii internationale, prin participarea la proiecte expozitionale majore si
dezvoltarea parteneriatelor cu institutii muzeale si stiintifice din strainatate.

OS4. Modernizarea administrarii digitale a patrimoniului, prin dezvoltarea infrastructurii
informatice, actualizarea evidentelor si utilizarea instrumentelor digitale in activitatea muzeala.

OS5. Cresterea eficientei organizationale, prin optimizarea proceselor interne, dezvoltarea
competentelor profesionale si pregatirea infrastructurii necesare extinderii activitatilor muzeale.

0S6. Consolidarea sustenabilitatii financiare, prin diversificarea veniturilor proprii, dezvoltarea
serviciilor specializate si cresterea capacitatii de accesare a finantarilor nerambursabile.

Indeplinirea obiectivelor va fi urmariti prin programe, proiecte si indicatori anuali, corelati cu
resursele disponibile si cu obligatiile stabilite Tn Caietul de obiective.

Sinteza vizuala: obiectivele OS1-OS6 si programele I-VI

Protejarea si administrarea patrimoniului: conservare, . ..
OS1 ° . . oo I | Patrimoniu si cercetare
cercetare si modernizarea depozitarii. ’
Accesibilitatea patrimoniului: expozitii, educatie .
082 A patrimoniuull: expoziit, o I | Muzeul deschis
mediere si activitati regionale.
Vizibilitate internationald: proiecte expozitionale majore . .
0S3 N P ozt J III | Muzeul international
S1 parteneriate externe. ’
Administrare digitala: infrastructura IT, evidente si ..
0S4 s . ’ o IV | Muzeul digital
instrumente digitale.
Eficienta organizationald: procese, competente si o .
OS5 1 01 . P » comp e V | Institutie eficienta
pregdtirea infrastructurii. ’
Sustenabilitate financiara: venituri proprii, servicii - )
0S6 u - ventturt propri, VI | Sustenabilitate si finantare
specializate gi granturi. > ’

E.3. Programul [ — Patrimoniu si cercetare

E.3.1. Scopul programului

Consolidarea functiilor fundamentale de cercetare, evidentd, conservare, restaurare si protejare a
patrimoniului cultural administrat de Muzeul National al Banatului. Programul urméreste dezvoltarea unei
relatii functionale intre cercetarea stiintifica, administrarea colectiilor si valorificarea publica a rezultatelor.

E.3.2. Fundamentare

Cercetarea stiintifica reprezintd una dintre componentele definitorii ale profilului Muzeului
National al Banatului. In perioada 2023-2026, institutia a desfasurat cercetiri arheologice si
interdisciplinare si a dezvoltat colaborari cu institutii universitare si de cercetare din Romania si din
strainatate.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari consolidarea acestor activitati, in paralel cu
dezvoltarea mecanismelor de administrare si protejare a patrimoniului. O atentie distincta va fi acordata
corelarii cercetarilor contractuale cu activitatile stiintifice proprii ale institutiei, astfel incat dezvoltarea
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veniturilor din servicii specializate sd nu afecteze indeplinirea responsabilitatilor privind patrimoniul
administrat.

Implementarea proiectelor de cercetare va avea la baza o planificare anuald care va distinge intre
cercetarea proprie, cercetarea contractuald si activitatile de valorificare. Fiecare proiect va preciza
responsabilul stiintific, autorizarile, resursele umane, sursa de finantare si rezultatele de diseminare.
Obligatiile de conservare si evidentd nu vor fi subordonate obiectivelor de venituri proprii.

E.3.3. Proiectul 1.1 — Cercetarea patrimoniului arheologic si istoric

Proiectul urmareste continuarea cercetarilor stiintifice desfagurate de specialistii institutiei si
dezvoltarea unor directii de cercetare relevante pentru istoria si patrimoniul Banatului. Vor fi sustinute
cercetari sistematice si interdisciplinare, in functie de prioritatile stiintifice, de autorizatiile necesare si de
resursele disponibile.

In cadrul proiectului vor fi valorificate colaboririle existente cu institutii universitare, institute de
cercetare si parteneri internationali. Rezultatele vor fi prezentate prin publicatii stiintifice, comunicari la
conferinte, expozitii si activitati destinate publicului.

Rezultate urmarite: continuitatea proiectelor de cercetare, dezvoltarea colaborarilor stiintifice si
cresterea gradului de valorificare a rezultatelor.

E.3.4. Proiectul 1.2 — Conservarea si restaurarea patrimoniului

Proiectul urmareste imbunatatirea planificarii si desfasurarii activitatilor de conservare preventiva
si restaurare. Vor fi stabilite priorititi anuale in functie de starea de conservare a bunurilor culturale, de
necesitatile expozitionale si de resursele profesionale disponibile.

Managementul va urmari consolidarea documentatiei de conservare si restaurare, monitorizarea
conditiilor de pastrare si utilizarea eficientd a infrastructurii si echipamentelor existente. In paralel, vor fi
identificate oportunitati pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului de specialitate.

Prioritizarea interventiilor va porni de la evaluarea riscului asupra bunurilor, a conditiilor de
pastrare si a necesarului expozitional. Pentru fiecare interventie se vor pastra documentatiile specifice, iar
activitatile realizate vor fi raportate anual distinct de investitiile in spatii si echipamente.

E.3.5. Proiectul 1.3 — Modernizarea depozitarii patrimoniului

In perioada precedenta, institutia a identificat si inchiriat o hala destinata depozitarii patrimoniului
muzeal, contribuind la solutionarea problemei insuficientei spatiilor disponibile.

Pentru noul mandat, prioritatea o constituie dotarea acestei infrastructuri cu mobilier muzeal
specializat, adaptat caracteristicilor colectiilor si cerintelor de conservare preventiva. in anul 2027 va fi
realizati evaluarea necesarului de dotare si va fi elaborat un plan etapizat de achizitii. in perioada 2028—
2030 vor fi urmarite completarea dotarilor si optimizarea organizarii depozitelor, in functie de finantarile
aprobate. Proiectul va include evaluarea conditiilor de mediu si de securitate, precum si identificarea
echipamentelor necesare pentru monitorizarea acestora.

Pentru hala inchiriata, In 2027 se va Intocmi un necesar tehnic de mobilier specializat, cu
identificarea tipurilor de colectii, a volumelor si a conditiilor de pastrare. Achizitiile propuse pentru 2027—
2030 vor fi etapizate pe baza evaludrii conservatorilor si a bugetelor aprobate; in paralel vor fi urmarite
securitatea, controlul accesului si monitorizarea conditiilor de mediu.

E.3.6. Indicatori de rezultat

Indicatorii programului vor include numarul proiectelor de cercetare active, numarul publicatiilor
si al comunicarilor stiintifice, numarul interventiilor de conservare si restaurare, stadiul dotérii depozitelor
si gradul de realizare a planurilor anuale de administrare a patrimoniului.

E.4. Programul Il — Muzeul deschis

E.4.1. Scopul programului
Dezvoltarea accesului publicului la patrimoniul cultural si consolidarea relatiei dintre Muzeul
National al Banatului si comunitate, prin programe expozitionale, educationale si de mediere culturala.

21



E.4.2. Fundamentare

Accesibilitatea patrimoniului reprezinti o componenti fundamentald a misiunii muzeale. in
educationale, utilizand infrastructura disponibila.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari consolidarea acestei experiente prin
dezvoltarea unei oferte culturale continue, diversificate si adaptate diferitelor categorii de public.

Activitatile programului vor fi corelate cu calendarul expozitional si cu disponibilitatea
Bastionului Maria Theresia, a Punctului Muzeal Parta, a Muzeului Traian Vuia si a altor spatii adecvate.
Organizarea programului nu va depinde de data redeschiderii Castelului Huniade.

E.4.3. Proiectul 1.1 — Programul expozitional temporar

Proiectul urmareste realizarea anuald a unor expozitii temporare care sa valorifice patrimoniul
propriu, rezultatele cercetarii si colabordrile institutionale. Tematicile vor fi stabilite prin programarea
culturala anuala, avand in vedere relevanta stiintifica, interesul publicului si disponibilitatea spatiilor. Vor
fi incurajate proiectele care permit valorificarea interdisciplinara a patrimoniului si utilizarea unor metode
contemporane de prezentare muzeald. In paralel, vor fi dezvoltate colaborari cu institutii culturale si
muzeale pentru realizarea de expozitii comune.

Pentru programul minimal se propun patru expozitii temporare in 2027 si 2028 si cinci in 2029 si
2030, precum si una itineranta in 2027 si cate doua anual in 2028-2030. Expozitiile internationale majore
sunt evidentiate separat In Programul III; aceeasi expozitie nu va fi contabilizatd de doua ori in indicatorii
de realizare.

E.4.4. Proiectul 11.2 — Educatie prin patrimoniu

Proiectul urmareste dezvoltarea activitatilor educationale destinate elevilor, studentilor, familiilor
si publicului larg. Pentru fiecare an al mandatului se propune organizarea a minimum 80 de activitati
educationale si de mediere culturald, in concordanta cu cerintele Caietului de obiective.

Programarea va fi realizatd anual si monitorizatd trimestrial, pentru asigurarea continuitatii
activitatilor.Vor fi organizate ateliere tematice, tururi ghidate, prezentdri, conferinte si activitati
participative. O atentie distinctd va fi acordata colaborarilor cu unitatile de invatamant si dezvoltarii unor
programe adaptate diferitelor categorii de varsta.

Planificarea va urmari, orientativ, realizarea a minimum 20 de activititi pe trimestru.
Responsabilitatea de coordonare va reveni structurii cu atributii de relatii cu publicul, in colaborare cu
sectiile de specialitate. Fiecare activitate va avea o fisa de evidenta, cu data, tema, categoria beneficiarilor
si documente justificative; activitdtile culturale generale nu vor fi raportate automat ca activitati
educationale.

E.4.5. Proiectul 1.3 — Patrimoniul Banatului in comunitate

Proiectul urmareste extinderea activitatilor muzeale in comunitatile regionale, prin organizarea
unor expozitii itinerante, prezentdri si programe educationale. Vor fi dezvoltate parteneriate cu institutii
patrimoniului si la consolidarea rolului muzeului in promovarea istoriei si identitatii culturale regionale.
Se propune o dezvoltare graduald a activitatilor in comunitate: minimum 6 in 2027, 8 in 2028, 10 in 2029
si 12 1n 2030, 1n functie de bugetele anuale. Activitatile vor fi raportate separat de cele educationale, pentru
a evita dublarea contabilizarii.

E.4.6. Proiectul 11.4 — Dezvoltarea publicului

Proiectul urmareste imbunatatirea cunoasterii publicului si adaptarea ofertei culturale. Vor fi
utilizate instrumente de monitorizare a participarii si evaluare a satisfactiei beneficiarilor. Datele obtinute
vor fi integrate in planificarea programelor expozitionale si educationale.

In paralel, vor fi dezvoltate instrumente de comunicare si promovare, cu accent pe mediul digital
si pe colaborarea cu partenerii institutionali.

Indicatorul obligatoriu privind vizitatorii platitori pastreaza baza CJT de 3.284 de persoane
(ianuarie—iulie 2026) si pragurile minime de 4.270 / 4.484 / 4.709 / 4.945 pentru 2027-2030. Separat,
tintele manageriale sunt 40.000 / 45.000 / 50.000 / 55.000 vizitatori totali si 15.000 / 18.000 / 21.000 /
25.000 platitori. Vizitatorii gratuiti se raporteaza distinct.

22



E.4.7. Indicatori de rezultat

Indicatorii urmaresc anual vizitatorii totali si platitori (tinte manageriale distincte de minimele
CJT), expozitiile temporare, minimum 80 de activitati educationale, participarea si satisfactia publicului,
parteneriatele si activitatile comunitare; progresul se analizeaza trimestrial.

E.5. Programul Il — Muzeul international

E.5.1. Scopul programului
Consolidarea vizibilitatii internationale a Muzeului National al Banatului si integrarea
patrimoniului administrat in proiecte expozitionale si culturale de anvergura.

E.5.2. Fundamentare

Participarea muzeului la proiecte expozitionale internationale n perioada 2023—2026 a demonstrat
capacitatea institutiei de a colabora cu parteneri externi si de a valorifica patrimoniul propriu in cadrul unor
proiecte complexe.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari consolidarea acestor colabordri si
dezvoltarea unui program multianual de cooperare muzeald. Indicatorul obligatoriu este realizarea a cel
putin unei expozitii internationale majore pe an. Caracterul ,,major” va fi fundamentat pe baza conceptului
curatorial, a amploarei, a participarii efective a unui partener international, a relevantei patrimoniului si a
documentelor proiectului, nu doar pe baza prezentei unui colaborator extern.

E.5.3. Proiectul Ill.1 — Expozitii internationale majore

Proiectul urmareste, minimum, o expozitie internationald majora anual, cu o alocare orientativa de
1.000.000 lei/an si o duratd estimatd de aproximativ 3 luni. Tintele operationale propuse pentru publicul
fiecdrei expozitii sunt de 20.000 /23.000 / 26.000 / 30.000 de vizitatori in 2027-2030, incluse, nu adaugate,
in totalurile anuale ale muzeului. Aceste tinte vor fi validate inainte de contractare in raport cu spatiul,
calendarul si bugetul de promovare.

Vor fi selectate proiecte internationale de anvergura, cu potential ridicat de atragere a vizitatorilor
platitori, compatibile cu infrastructura disponibila si cu cerintele tehnice, de conservare, de securitate si de
accesibilitate. Suprafata de referinta pentru planificare este de aproximativ 1.000 m? la mansarda Corpului
B, sub rezerva verificarii utilizabilitatii efective.

Bugetul anual orientativ include costurile de prezentare, transport, asigurari, adaptarea spatiului,
montaj, demontaj si promovare. Estimarea nu constituie ofertd comerciald, iar selectia si contractarea vor
fi realizate ulterior, potrivit legislatiei aplicabile si bugetului aprobat.

Pentru fiecare proiect vor fi evaluate conditiile de conservare, transport, asigurare si securitate ale
patrimoniului, precum si obligatiile financiare si administrative.

Politica de acces: pentru expozitiile internationale de anvergura se vor stabili tarife distincte de
tarifele standard ale muzeului, supuse aprobarii autorititii competente si in conformitate cu reglementarile
legale. Incasirile vor fi monitorizate separat pentru fiecare expozitie, impreuna cu numdrul de vizitatori
platitori, tariful mediu efectiv, costul total si costul net al proiectului.

Simulare orientativa de sensibilitate (nu prognoza de incasiri si nu venituri suplimentare incluse
automat in bugetul de baza):

expozitiei, nu un tarif aprobat. La acest tarif, recuperarea a 1.000.000 de lei exclusiv din bilete ar necesita
aproximativ 28.572 de intrari platite, inainte de a acoperi costurile variabile. Proiectia bugetard generala
utilizeaza separat un venit mediu efectiv ipotetic de 25 de lei per vizitator platitor, tindnd cont de reduceri
si de structura publicului; cele doua ipoteze nu se cumuleazi. Inainte de contractare se verificd devizul,
compatibilitatea tehnica, sursele certe, scenariile de public si riscurile; dupa inchidere se raporteaza
vizitatorii, Incasarile, costul per vizitator si impactul educational. Valoarea culturald nu se reduce la
autofinantare.

Prudent 10.000 35 let 350.000 lei

23



Intermediar 20.000 35 lei 700.000 lei
Favorabil 30.000 35 lei 1.050.000 lei

Pentru indeplinirea indicatorului anual, prioritatea o reprezintd prezentarea unei expozitii
internationale majore, accesibile publicului, Tn Timisoara, 1n spatii conforme cu cerintele tehnice si de
conservare. Participarea muzeului la expozitii organizate in strdindtate reprezintd o componenta
complementara de cooperare si vizibilitate; aceasta nu va fi raportatd automat ca inlocuirea expozitiei
internationale anuale destinate publicului local. Eventualele modalitati alternative de indeplinire a
indicatorului vor fi validate exclusiv in raport cu formularea Caietului de obiective si cu clarificarile emise
de autoritatea tutelara.

E.5.4. Proiectul I11.2 — Patrimoniul Banatului in circuitul muzeal international

Proiectul urmareste dezvoltarea participarii muzeului la expozitii organizate in strainatate, prin
imprumuturi de patrimoniu, contributii stiintifice si colaborari curatoriale.
Vor fi urmdrite consolidarea parteneriatelor existente si identificarea unor noi oportunitati de cooperare.

E.5.5. Proiectul 111.3 — Cooperare si mobilitate profesionala

Proiectul urmareste dezvoltarea schimbului de experienta si a colaborarilor profesionale cu
institutii muzeale si stiintifice internationale. Vor fi valorificate oportunitatile de mobilitate, formare si
participare la proiecte comune.

E.5.6. Indicatori de rezultat

Indicatorii vor include minimum o expozitie internationald majord anual, numarul proiectelor
realizate cu parteneri internationali, numarul imprumuturilor de patrimoniu si numaérul colaborarilor
profesionale active.

E.6. Programul IV — Muzeul digital

E.6.1. Scopul programului
Modernizarea infrastructurii informatice si dezvoltarea instrumentelor digitale utilizate pentru
evidenta, administrarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural.

E.6.2. Fundamentare

Digitalizarea reprezinta o conditie importanta pentru eficientizarea administrarii patrimoniului si
pentru dezvoltarea accesului la informatiile culturale.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari modernizarea sistemelor informatice
existente si dezvoltarea unor instrumente care sa faciliteze evidenta, identificarea si localizarea bunurilor
culturale. O distinctie esentiala este aceea dintre evidenta analiticd informatizata — obligatie legala
permanentd — si modernizarea infrastructurii IT ori digitalizarea arhivelor, care reprezintd obiective de
dezvoltare. Lipsa unor echipamente noi nu suspenda obligatia de a actualiza evidenta.

E.6.3. Proiectul IV.1 — Infrastructura digitala pentru patrimoniu

Proiectul urmareste dezvoltarea infrastructurii informatice necesare pentru administrarea
colectiilor. In anul 2027 vor fi realizate evaluarea sistemelor existente si definirea cerintelor tehnice. In
perioada 2028-2030 vor fi urmarite implementarea si extinderea componentelor prioritare, in functie de
resursele disponibile. Sistemele vor trebui sa asigure integritatea informatiilor, controlul accesului si
realizarea copiilor de siguranta.

In 2027 se vor evalua echipamentele, aplicatiile, securitatea, copiile de siguranta si drepturile de
acces. In 2028-2030, componentele prioritare se vor implementa treptat, in conformitate cu bugetele
aprobate. Activitatile curente de evidenta vor continua in paralel cu investitiile.

E.6.4. Proiectul IV.2 — Digitalizarea evidentei patrimoniului

Proiectul urmareste actualizarea si completarea evidentelor informatizate ale bunurilor culturale.
Activitdtile vor fi planificate in functie de volumul colectiilor, de resursele umane disponibile si de
cerintele legale privind evidenta patrimoniului. Vor fi urmaérite standardizarea informatiilor, imbunatatirea
documentatiei si facilitarea accesului personalului autorizat la datele necesare.
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Actualizarea Registrului informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor culturale va fi realizata
continuu de catre structurile responsabile de colectii, pe baza documentatiei primare. Se vor urmari
trimestrial stadiul completarii si corectitudinea datelor, iar anual necesitatile de remediere. Tintele
cantitative de inregistrari vor fi stabilite dupa inventarierea volumului de lucru, fara stabilirea unor procente
de digitalizare nefundamentate care nu sunt prevazute in Caietul de obiective.

E.6.5. Proiectul 1V.3 — Patrimoniu accesibil digital

Proiectul dezvolta instrumente de prezentare publica a patrimoniului si rezultatelor cercetarii:
selectii de colectii, materiale multimedia si documentare tridimensionala. Publicarea se realizeaza numai
dupa verificarea drepturilor si a conditiilor de acces. Acest proiect de valorificare publica este distinct de
procesarea tehnica a arhivelor, descrisa la C.5.1 si bugetata la F.9.

E.6.6. Indicatori de rezultat
Evaluarea Programului IV — Muzeul digital se va realiza prin indicatori cantitativi si calitativi,
corelati cu cele trei proiecte componente si cu resursele financiare aprobate:

1. Modernizarea infrastructurii informatice: realizarea evaluarii tehnice in anul 2027 si
implementarea etapizata, in perioada 2028-2030, a dotarilor si solutiilor informatice prioritare.

2. FEvidenta informatizata a patrimoniului: actualizarea continud a Registrului informatizat pentru
evidenta analiticd a bunurilor culturale, monitorizatd trimestrial prin numarul inregistrarilor
introduse, completate si verificate.

3. Accesibilitatea digitala a patrimoniului: dezvoltarea si publicarea de resurse digitale, inclusiv
prezentari ale colectiilor, materiale multimedia si documentdri tridimensionale, cu respectarea
regimului juridic al patrimoniului.

4. Securitatea informatiilor: verificarea periodica a copiilor de sigurantd, a integritatii datelor si a
drepturilor de acces la sistemele informatice.

5. Digitalizarea arhivelor documentare si stiintifice: monitorizarea anuala a volumului de documente
inventariate, scanate, validate si indexate, potrivit etapelor si bugetului multianual prevazute in
proiect.

Tintele cantitative privind volumul inregistrarilor si al documentelor digitalizate vor fi stabilite
dupad evaluarea situatiei existente in anul 2027. Rezultatele vor fi raportate anual, cu evidentierea
progresului, a eventualelor Intarzieri si a masurilor de remediere.

E.7. Programul V — Institutie eficientd
E.7.1. Scopul programului

Consolidarea capacitatii organizationale a Muzeului National al Banatului, prin imbunatatirea
mecanismelor de coordonare, dezvoltarea resurselor umane si pregatirea infrastructurii necesare pentru
extinderea activitatilor muzeale.

E.7.2. Fundamentare

La 1 august 2026, Muzeul National al Banatului dispunea de 85 de posturi aprobate, dintre care 61
ocupate si 24 vacante. Aceastd situatie evidentiazd existenta unui deficit de resurse umane, care
influenteaza capacitatea de a desfasura activititi si de a dezvolta servicii specializate. In acelasi timp,
ocuparea posturilor vacante este conditionatd de legislatia aplicabild institutiilor publice si de aprobarile
necesare.

Pentru perioada 2027-2030, managementul va urmari Tmbundtitirea utilizérii competentelor
existente si fundamentarea necesarului de personal. Masurile de reorganizare sunt detaliate in Capitolul C.
In primul an de mandat se propune infiintarea unui departament dedicat exclusiv atragerii de fonduri, prin
redistribuirea unor posturi vacante existente, firi a creste cheltuielile cu personalul. Infiintarea va fi
verificatd prin organigrama si statul de functii aprobate de CJ Timis; pana la deblocarea ocuparii posturilor,
activitdtile sunt exercitate temporar de catre personalul existent, farda modificarea incadrarii.

E.7.3. Proiectul V.1 — Optimizarea organizarii interne

Proiectul urmareste clarificarea responsabilitdtilor si imbunatatirea mecanismelor de coordonare
intre compartimente. Vor fi utilizate planuri anuale de activitate si instrumente de monitorizare a
proiectelor. In paralel, vor fi analizate necesitatile de actualizare a procedurilor interne si a documentelor
organizationale.
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Eventualele modificari ale structurii organizatorice vor fi fundamentate si vor fi supuse
procedurilor de avizare si aprobare prevazute de legislatia aplicabild. Planificarea institutionala va utiliza
un registru intern al proiectelor, cu responsabil, termen, resurse, indicator si stadiu de realizare. Evaluarea
trimestriald va permite reprogramarea activitatilor in limitele aprobarilor existente.

E.7.4. Proiectul V.2 — Dezvoltarea resurselor umane

Proiectul urmareste fundamentarea necesarului de personal si identificarea posturilor prioritare de
legale de ocupare a posturilor vacante. In paralel, vor fi dezvoltate activititi de formare profesionala,
adaptate necesitatilor institutiei. Prioritatile vor include administrarea patrimoniului, conservarea
preventiva, utilizarea instrumentelor digitale si managementul proiectelor.

E.7.5. Proiectul V.3 — Pregatirea operationalizarii Castelului Huniade

elaborate si actualizate conceptele expozitionale, vor fi identificate bunurile culturale destinate expunerii,
iar necesititile privind dotdrile tehnice si organizarea circuitelor de vizitare vor fi fundamentate. in paralel,
vor fi analizate cerintele privind securitatea patrimoniului, conservarea preventivd, accesibilitatea si
functionarea spatiilor muzeale.

Calendarul va fi corelat cu evolutia lucrarilor de restaurare si cu procedurile administrative
necesare. In cazul intarzierii operationalizirii, programele culturale vor continua si se desfasoare folosind
infrastructura disponibild. Pentru Castelul Huniade vor fi elaborate scenarii muzeografice si de
operationalizare care sa includa patrimoniul selectat, conditiile de conservare, circuitele de vizitare,
accesibilitatea si necesarul de echipamente. Calendarul deschiderii nu poate fi garantat unilateral de
management, fiind dependent de finalizarea lucrarilor si de procedurile de predare si autorizare.

E.7.6. Indicatori de rezultat
Indicatorii vor include numarul procedurilor actualizate, numarul angajatilor participanti la
formare, stadiul demersurilor privind ocuparea posturilor si gradul de pregétire a infrastructurii muzeale.

E.8. Programul VI — Sustenabilitate si finantare

E.8.1. Scopul programului
Consolidarea sustenabilitatii financiare prin diversificarea veniturilor proprii, dezvoltarea
serviciilor specializate si cresterea capacitatii de a atrage finantari nerambursabile.

E.8.2. Fundamentare

in perioada 2023-2025, veniturile proprii ale institutiei au crescut de la 322.885,46 lei la
418.237,08 lei. Aceastd evolutie evidentiazd potentialul activitatilor specializate, dar si dependenta
semnificativd de veniturile provenite din cercetari arheologice si servicii contractuale. Pentru perioada
2027-2030, managementul va urmari diversificarea surselor de venit si dezvoltarea capacititii de a
participa la programe competitive de finantare.

In 2024, 2025 si in perioada ianuarie—iulie 2026 nu au fost raportate finantiri nerambursabile
contractate. In consecinti, cresterea capacititii de atragere a acestora va fi evaluata prin indicatori absoluti:
apeluri analizate, cereri depuse, proiecte aprobate si finantari efectiv contractate, fard a raporta o crestere
procentuala fata de zero.

E.8.3. Proiectul VI.1 — Dezvoltarea veniturilor proprii

Proiectul urmareste cresterea veniturilor proprii prin dezvoltarea serviciilor specializate si
imbunatatirea capacititii de contractare. O directie prioritard o constituie implementarea politicii tarifare
actualizate, dupa aprobarea acesteia potrivit procedurilor aplicabile.

In paralel, vor fi analizate oportunititile de dezvoltare a serviciilor de cercetare arheologica, de
prospectiuni geofizice, de documentare tridimensionald si de alte activitati tehnice. Managementul va
urmari evaluarea periodica a costurilor si a rezultatelor economice ale serviciilor prestate.

Pentru veniturile proprii, clarificarile CJT stabilesc ca baza de referinta suma de 78.971,92 lei,
raportata pentru perioada ianuarie—iulie 2026. Pragurile minime sunt de 118.457,88 lei in 2027, 124.380,77
lei in 2028, 130.599,81 lei in 2029 si 137.129,80 lei in 2030. Proiectiile bugetare manageriale mai ridicate
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din Capitolul F reprezinta scenarii de planificare distincte de cele minime si necesita validarea capacitétii
operationale.

E.8.4. Proiectul V1.2 — Dezvoltarea capacitatii de atragere a finantarilor nerambursabile

In primul an al mandatului se urmareste infiintarea departamentului dedicat exclusiv atragerii de

fonduri, prin reorganizare interna si fard majorarea cheltuielilor de personal, conform Caietului de
obiective. Caietul nu impune un numir minim de 3 angajati. In perioada tranzitorie, activittile de
identificare si pregdtire a proiectelor vor fi asigurate de angajati ai muzeului desemnati temporar, care isi
pastreaza posturile, functiile si incadrarea in structurile de origine. in paralel, vor fi redistribuite, prin
reorganizare aprobatd, posturile vacante existente in statul de functii catre departamentul nou; ocuparea
acestora prin concurs va fi initiatd atunci cand restrictiile legale si aprobarile permit recrutarea personalului
specializat.

Managementul va urmadri identificarea programelor de finantare, dezvoltarea parteneriatelor si
pregatirea cererilor de finantare. Functionarea tranzitorie a departamentului, dupa aprobarea sa, nu
echivaleazd cu ocuparea posturilor vacante. Monitorizarea va separa infiintarea formald, activitatea
desfasurata de personalul desemnat si ocuparea ulterioara a posturilor.

Calendarul infiintarii urmeaza Capitolul C: fundamentarea in primele luni ale anului 2027, avizarea
si aprobarea noii organigrame 1n primul an, apoi asigurarea tranzitorie a atributiilor si recrutarea ulterioara,
atunci cand este legal posibil. Se propun minimum doua cereri de finantare in 2027, trei in 2028 si 2029 si
patru in 2030; acestea sunt tinte de activitate, nu garantii de finantare. Valoarea fondurilor nerambursabile
efectiv atrase va fi urmaritd anual, in vederea cresterii progresive dupa infiintarea departamentului.

E.8.5. Proiectul VI.3 — Cofinantare si planificare financiara

Proiectul urmareste dezvoltarea mecanismelor necesare pentru sustinerea financiara a proiectelor
finantate cu fonduri nerambursabile. Pentru fiecare proiect vor fi evaluate contributia financiard necesara,
cheltuielile neeligibile si, eventual, obligatiile de prefinantare. Managementul va urmari identificarea
surselor legale de finantare si fundamentarea solicitarilor adresate autoritatii tutelare.

Fiecare propunere de proiect va include analiza eligibilitatii, a capacitatii administrative, a
necesarului de cofinantare, a costurilor neeligibile, a riscurilor si a obligatiilor ulterioare. Finantarile
necontractate nu vor fi tratate ca venituri certe in bugetul de baza.

E.8.6. Indicatori de rezultat

Indicatorii vor include evolutia veniturilor proprii, numarul cererilor de finantare depuse, numarul
proiectelor aprobate, valoarea finantarilor contractate si stadiul constituirii structurii dedicate proiectelor.
In Programul IV — Muzeul digital, digitalizarea etapizati a arhivelor documentare si stiintifice reprezinta
o investitie distinctd, estimata la 1.500.000 de lei pe durata mandatului. Ea completeaza, fara a le inlocui,
investitiile in infrastructura IT si obligatia de actualizare permanentd a evidentei informatizate a
patrimoniului.

E.9. Calendarul multianual de implementare

Calendarul urmaéreste o etapizare realistd a proiectelor, fara a inlocui planurile anuale si aprobarile
bugetare.
Calendar sintetic de implementare 2027-2030

Progrgrp. cultural: 4 4 5 5
expozitil temporare

Expozitii itinerante 1 2 2 2
Educa‘g? si mediere >80 >80 >80 >80
culturala

Activitafi - in 6 8 10 12
comunitati
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Expozitie

internationala 1 1 1 1
majora

Depozitare: Evaluare + plan Dotiiri etapizate™ Dotari Dotari
mobilier specializat achizitii p etapizate™ etapizate™
Infrastructura IT /

evidenta Evaluare + cerinte Implementare* Extindere* Extindere*
patrimoniu

Digitalizarea

arhivelor  (buget 250.000 lei* 350.000 lei* 450.000 lei* 450.000 lei*
propus)

a Ian.—feb.: echipa . . .
Strgctura pentru an.” eb_ cchipa Functionare / Functionare / | Functionare /
proiecte provizorie; mat.— roiecte* roiecte* roiecte*
nerambursabile mai: avizare® p p P
Pregatirea Scenarii si Tt e Pregatire Pregatire
Castelului Huniade documentatiif & corelatat corelatat

(Program | 2007 [ 208 209 | 200

Planuri de cercetare

I. Patrimoniu si . Cercetare; Consolidare si | Evaluare si
si conservare; - . .
cercetare ’ restaurare; dotari valorificare valorificare
evaluare depozite
>80 activitati; 4 >80; 5 >80; 5

II. Muzeul deschis >80; 4 expozitii

expozitii temporare expozitii expozitii
1. Muzeul 1 expozitic maiors >1 expozitie >1 expozitie >1 expozitie
international =1 expozt J majora majora majora
Evidents Evidenta Evidenta
informatizats Evidenta informatizatd | informatizata
continui: arhive: informatizata continua; continua;
IV. Muzeul digital 250 060 lei: ’ continud; arhive: arhive: arhive:
inveﬁ taricre ’Si 350.000 lei; 450.000 lei; 450.000 lei;
lansare scanare si indexare | procesare si finalizare si
integrare control
V. Institutie Reorganizare; . .
oficients ’ planifi cgre Huni’a de Formare; dotéri Optimizare Evaluare
. Structura proiecte; D . .
VI. Sustenabilitate P >3 aplicatii >3 aplicatii >4 aplicatii

>2 aplicatii

E.10. Monitorizarea implementarii strategiei

Implementarea strategiei va fi monitorizatd prin evaluarea periodica a programelor si proiectelor.
Pentru fiecare program vor fi stabilite responsabilitati, termene si indicatori de rezultat.Monitorizarea se
realizeaza trimestrial pe baza unei fige unice pentru fiecare proiect: responsabil, calendar, buget aprobat si
executat, indicator obligatoriu sau tintd manageriald, rezultat realizat, abatere si masurd corectivd cu
termen. Managerul centralizeaza situatia, compartimentul financiar-contabil verifica executia, iar
coordonatorii de proiect certificd rezultatele. Abaterile sunt analizate in trimestrul urmator; evaluarea
anuald include atat rezultate cantitative, cat si evaluarea relevantei si calitatii activitatilor.

Evaluarea anuala va urmari atat rezultatele cantitative, cat si relevanta si calitatea activitatilor
desfasurate. In cazul obiectivelor care presupun aprobari administrative sau finantiri externe, vor fi
documentate demersurile realizate si vor fi identificate solutii alternative pentru mentinerea continuitatii
activitatii.
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E.11. Managementul riscurilor

Riscurile prioritare sunt: intarzierea operationalizarii Castelului Huniade, restrictiile privind
ocuparea posturilor, intarzierile in avizarea reorganizarii, reducerea alocarilor si fluctuatia veniturilor
contractuale. Pentru fiecare risc se consemneazd probabilitatea, impactul, responsabilul si pragul de
activare a masurii. In cazul diminudrii creditelor, ordinea de protectie este: obligatii legale de conservare
si securitate a patrimoniului; cheltuieli contractuale si de functionare indispensabile; indicatorii culturali
obligatorii; apoi extinderile si investitiile etapizabile. Expozitiile majore se contracteazd numai dupa
verificarea resurselor si a conformitatii spatiilor, iar investitiile neangajate pot fi reprogramate fara a dubla
cheltuielile.

Pentru a diminua impactul acestora, managementul va urmari planificarea etapizata a activitatilor,
diversificarea surselor de finantare si utilizarea eficienta a resurselor existente. in cazul Castelului Huniade,
programul cultural minimal va fi realizat independent de calendarul redeschiderii.

In domeniul resurselor umane, vor fi valorificate competentele existente, concomitent cu
fundamentarea necesarului de personal si cu initierea demersurilor administrative aferente. Pentru
proiectele cu finantare nerambursabild, vor fi evaluate capacitatea financiara si obligatiile asociate Tnainte
de asumarea angajamentelor contractuale.

Matrice operationala de risc — masuri de prevenire si raspuns

Prioritizarea
< obligatiilor
Alocari bugetare sub o gazor, .
. Ridicat reesalonarea Manager; financiar
scenariu . "
investitiilor, adaptarea
proiectelor
. Program expozitional
Castelul Huniade o , rogram expozit Management;
.. o Ridicat in spatii alternative e
indisponibil . . specialisti
verificate tehnic ’
Nucleu temporar legal;
Intarzierea Ridicat continuarea Manager; resurse
reorganizarii demersurilor de umane
avizare
Diversificarea
Venituri contractuale . serviciilor; controlul ..
S Ridicat . Management; sectii
sub tinta costurilor; promovarea
vizitarii
Selectie in plafon,
Costuri internationale S oferte comparabile, Coordonator expozitie;
. Mediu-ridicat . . )
peste estimare parteneriate s1 proiect financiar
de rezerva
Etape contractuale,
Intarzierea digitalizarii Mediu controlul calitatii si Responsabil arhiva; IT
prioritizarea fondurilor

E.12. Concluzii

Strategia manageriald pentru perioada 2027-2030 urmareste dezvoltarea Muzeului National al
Banatului prin consolidarea functiilor fundamentale, modernizarea infrastructurii §i cresterea
sustenabilitatii institutionale. Cele sase programe multianuale propuse oferd un cadru coerent pentru
organizarea activitatilor, fundamentarea bugetelor si evaluarea rezultatelor.

Obiectivul general 1l constituie consolidarea Muzeului National al Banatului ca institutie moderna,
eficienta si relevantd pentru comunitate, capabild sa valorifice patrimoniul regional in context national si
international.
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F. Previzionarea evolutiei economico — financiare a institutiei pentru perioada
2027 -2030

F.1. Fundamentarea previziunilor economico-financiare

Previzionarea evolutiei economico-financiare pentru perioada 2027-2030 are la baza rezultatele
mandatului precedent, structura cheltuielilor, capacitatea de prestare a serviciilor specializate si obiectivele
din Capitolul E. Finantarea institutiei are caracter predominant public: conservarea, evidenta, cercetarea si
protejarea patrimoniului nu pot fi conditionate de realizarea unor venituri comerciale.

Proiectia urmareste un echilibru intre functionarea curenta, programul cultural minimal, investitiile
in depozitare si In infrastructura informatica, precum si pregatirea muzeografica a Castelului Huniade. Sunt
separate: (a) datele istorice realizate; (b) pragurile obligatorii rezultate din Caietul de obiective si
clarificarile CJT; (c) tintele si ipotezele bugetare manageriale, care nu reprezinta finantari aprobate. Sumele
multianuale constituie un scenariu de planificare. Bugetele si angajamentele se aproba anual potrivit legii;
nici alocatiile CJT, nici veniturile din proiecte nerambursabile necontractate nu sunt garantate prin
prezentul document.

F.2. Analiza imanciard de reierintd

Cheltuieli - totale | 53 17 50+ 13.803.000* 20.772.000* 8.195.000*
realizate
Venifuri - proprii 322.885,46 368.765,41 418.237,08 78.971,92
realizate
Program - cultural | 5,5 59 g¢ 2.191.988,80 4.115.185,16 1.872.386,70
realizat

*Valorile totale ale cheltuielilor sunt rotunjite la mia de lei pentru analiza comparativa. Datele pentru
2026 privesc exclusiv perioada 1 ianuarie-31 iulie si nu reprezinta executia intregului an.

in 2023, amploarea programirii culturale a fost influentati de contextul in care Timisoara a fost
Capitald Europeani a Culturii. In 2024, programul cultural realizat a fost inferior celui din 2023, iar in
2025 arevenit la 4,115 milioane de lei. Aceste variatii recomanda fundamentarea anuala a proiectelor, nu
extrapolarea automata din baza unui singur exercitiu bugetar.

Veniturile proprii au crescut intre 2023 si 2025 cu aproximativ 29,5%. in 2025, aproximativ
348.209,53 lei au provenit din servicii arheologice, 55.027,68 lei din bilete, 7.033,29 lei din publicatii si
7.966,58 lei din alte surse. Ponderea ridicatd a activitatilor arheologice evidentiaza atdt competentele

F.3. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada 2027-2030
Total
2027-2030
Venituri totale 14.000.000 14.300.000 14.700.000 15.000.000 58.000.000
Alocatii  CJT | 13.265.000 13.470.000 13.775.000 13.955.000 54.465.000
estimate
Venituri proprii 735.000 830.000 925.000 1.045.000 3.535.000
estimate
tcoltlg;“‘eh 14.000.000 14.300.000 14.700.000 15.000.000 58.000.000
Cheltuieli —de | ¢ 359 500 6.400.000 6.500.000 6.600.000 25.800.000
personal




Total
2027-2030
Functionare

curentd 4,000,000 4.050.000 4.150.000 4.250.000 | 16:450.000
bunuri si

servicii

Program
cultural 3.000.000 3.100.000 3.200.000 3.300.000 12.600.000
minimal
Alte cheltuieli 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
Investitii si
cheltuieli
pentru
digitalizarea 550.000 600.000 700.000 700.000 2.550.000
arhivelor —

incadrare
provizorie

Scenariul financiar propus insumeaza 58.000.000 lei pentru 2027-2030: 14.000.000 / 14.300.000
/ 14.700.000 / 15.000.000 lei pe an. Majorarea veniturilor proprii estimate prin cresterea numarului de
platitori reduce corespunzétor necesarul orientativ al alocatiilor CJT, fard a modifica cheltuielile totale.
Bugetul din 2027 ramane sub cel aprobat in 2026 (14.771.700 lei), ceea ce impune prioritizare, etapizare
si controlul costurilor. Toate valorile sunt conditionate de aprobarea bugetara.

Programul cultural minimal este prezentat distinct de functionarea curentd pentru transparenta
urméririi manageriale. In bugetul institutiei, clasificarea economica va fi aplicatd potrivit normelor
bugetare, astfel incat aceleasi cheltuieli sa nu fie inregistrate de doud ori. Cheltuielile de capital sunt
distincte de productia expozitionala curenta.

Nota metodologica: grupele ,,functionare curentd”, ,program cultural minimal” si ,,capital si
digitalizare” sunt categorii de analizd manageriala, fara suprapunere in scenariul de 58 de milioane de lei.
La intocmirea bugetelor anuale, fiecare operatiune se va incadra potrivit clasificatiei economice aplicabile;
serviciile de scanare, prelucrare si indexare nu se clasifica automat drept cheltuieli de capital.

Buget total estimat (mil. lei) Structura cheltuielilor (mil. lei)

1 143 14,7 13

2027 2028 2029 2030 2027 2029 2030

Capital / digitalizare

F.4. Previzionarea veniturilor proprii

Conform clarificarii CJT din 14 octombrie 2026, valoarea de 78.971,92 lei, raportatd pentru
ianuarie—iulie 2026, este tratata in Caietul de obiective ca baza de referinta pentru indicatorul aferent anului
2027. In consecintd, aceastd valoare nu se anualizeazi si nu se inlocuieste cu veniturile efective ale
intregului an 2026 in calculul indicatorului astfel clarificat.

2027 118.457,88 735.000
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2028 124.380,77 830.000
2029 130.599,81 925.000
2030 137.129,80 1.045.000

Pragurile obligatorii ale CJT-ului rezulta in cresterea cu +50% in 2027 si cu +5% anual ulterior.
Scenariul managerial, distinct de aceste minime, presupune o crestere a publicului platitor la 15.000 /
18.000/21.000/25.000 de persoane si un venit mediu efectiv ipotetic de 25 de lei/bilet, alaturi de serviciile
de specialitate. Realizarea depinde de expozitiile contractate, tarifele aprobate, capacitatea de promovare
si serviciile efectiv prestate.

F.4.1. Structura orientativa a veniturilor proprii

Total

2027-2030
Cercetari
arheologice si | 330.000 347.000 364.000 380.000 1.421.000
servicii tehnice
Bilete si vizitare | 375-000 450.000 525.000 625.000 1.975.000
Publicatii si
produse 15.000 16.000 17.000 18.000 66.000
culturale
Alte venituri 73.000
| 15.000 17.000 19.000 22.000 :
egale
TOTAL 735.000 830.000 925.000 1.045.000 3.535.000

Veniturile proprii estimate sunt de 735.000 / 830.000 / 925.000 / 1.045.000 lei pentru 2027-2030,
dintre care biletele reprezinta 375.000 / 450.000 / 525.000 / 625.000 lei, calculate pe baza unei Incasari
medii efective de 25 lei pentru fiecare vizitator platitor vizat. Aceasta este o ipotezd manageriald, nu un
tarif aprobat sau o garantie. Veniturile din expozitiile internationale sunt deja incluse in categoria bilete si
nu se adauga din nou; simularile la 35 lei/expozitie sunt doar teste de sensibilitate. Celelalte surse sunt
detaliate in tabelul F.4.1.

Ponderea serviciilor arheologice si tehnice 1n veniturile proprii estimate scade, in scenariu, de la
circa 45% in 2027 la 36% in 2030, prin diversificarea incasarilor din vizitare. Riscurile principale sunt
realizarea unui public platitor sub tinta, tarife medii efective mai mici si fluctuatia contractelor de servicii;
abaterile vor fi analizate trimestrial.

Pentru serviciile specializate vor fi urmadrite: analiza comparativd a tarifelor, fundamentarea
costurilor directe si indirecte, utilizarea echipamentelor existente, prezentarea ofertelor catre potentialii
beneficiari si monitorizarea contractelor. Tarifele propuse pentru 2027 vor produce efecte numai dupa ce
vor fi aprobate. O reducere tarifara poate imbunitati competitivitatea, dar nu garanteaza cresterea
volumului contractat.

Managementul va analiza cadrul colaborarii cu autoritatea tutelard pentru lucrarile arheologice
aferente investitiilor acesteia si va putea propune ajustari, cu acordul partilor, in conformitate cu contractele
si legislatia aplicabile. Nu se presupune incetarea unilaterald a unor obligatii existente.

F.4.2. Scenarii de risc §i masuri corective

Scenariul de baza include veniturile din bilete corespunzitoare tintelor de public platitor, fara
dublarea incasarilor din expozitiile internationale. Daca tintele nu se realizeaza, bugetul va fi reevaluat
trimestrial, cu protejarea obligatiilor legale si reetapizarea cheltuielilor neangajate; veniturile neincasate
nu vor fi tratate ca resurse certe. Eventualele depésiri se vor utiliza numai in limitele aprobarilor bugetare.
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Masurile de corectie includ revizuirea trimestriald a portofoliului de contracte, recalibrarea ofertei
de servicii, programarea realista a personalului, adaptarea comunicarii pentru publicul platitor si
actualizarea estimdrilor financiare, fara a afecta obligatiile de patrimoniu.

F.5. Estimarea numarului de beneficiari

Numarul total de vizitatori a fost de 29.440 in 2023, 20.358 in 2024 si 19.784 in 2025; vizitatorii
platitori au fost 16.674, 5.874 si, respectiv, 4.940. In perioada ianuarie—iulie 2026 au fost raportati 9.350
de vizitatori, dintre care 3.284 platitori i 6.066 cu acces gratuit. Evolutia reflectd si constrangerile spatiilor
expozitionale disponibile.

Tintele manageriale sunt de 40.000 / 45.000 / 50.000 / 55.000 vizitatori totali si 15.000 / 18.000 /
21.000 / 25.000 platitori in 2027-2030, fata de 19.784 totali si 4.940 platitori in 2025. Dublarea publicului
total este urmaritd incad din 2027, prin expozitii internationale, programare temporard, educatie si
promovare, fard a fi conditionata de redeschiderea Castelului Huniade. Publicul expozitiilor internationale
este inclus in aceste tinte, fara dubla numarare.

F.5.1. Proiectia numarului total de vizitatori si delimitarea indicatorilor

Vizitatori platitori —
tintd manageriala
2007 40.000 4970 15.000
2028 45.000 4.484 18.000
2029 50.000 4709 21.000
2030 55.000 4.945 25.000

Pragurile minime CJT pentru vizitatorii platitori ramén 4.270 / 4.484 / 4.709 / 4.945, calculate pe
baza oficiald a 3.284 de persoane; acestea nu se confunda cu tintele manageriale de 15.000 / 18.000 /
21.000/ 25.000. Expozitiile internationale au tinte proprii de public, incluse in totalurile anuale; progresul
se urmareste trimestrial.

Vizitatorii platitori, vizitatorii cu acces gratuit, participantii la evenimente n aer liber si beneficiarii
activitatilor educationale vor fi raportati n categorii distincte. Aceeasi persoand nu va fi addugata automat
la totalul vizitatorilor muzeului doar pentru participarea la un festival gratuit.

F.6. Finantarile nerambursabile si cofinantarea proiectelor

Infiintarea, in primul an, a unui departament dedicat exclusiv atragerii de fonduri, prin reorganizare
interna si fara cresterea cheltuielilor de personal, reprezinta cerinta expresa a Caietului de obiective. Sursa
de verificare este organigrama si statul de functii aprobate de Consiliul Judetean Timis. Posturile vacante
vor fi redistribuite in noua structura; pana la ocuparea lor legald prin concurs, activitatile vor fi exercitate
temporar de angajati existenti, fara modificarea incadrarii. Valoarea finantarilor nerambursabile efectiv
atrase va fi monitorizata pentru crestere progresiva in anii urmatori.

In anii 2024 si 2025, precum si in perioada ianuarie—iulie 2026, nu au fost raportate finantiri
nerambursabile contractate. Din acest motiv, performanta va fi urmaritd prin valori absolute, nu prin

irocente de crestere fata de zero.

Cereri de finantare

>2 >3 >3 >4
depuse - - - -
. Raportare Raportare Raportare Raportare
D O distincta distincta distincta distincta

Finantari

Valoare efectiva Valoare efectiva Valoare efectiva Valoare efectiva
contractate

Pentru fiecare aplicatie vor fi evaluate eligibilitatea, parteneriatele, cheltuielile neeligibile,
cofinantarea, prefinantarea si obligatiile ulterioare ale proiectului. Veniturile din granturi necontractate nu
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sunt incluse in proiectia de baza. In cazul aprobarii unor proiecte, bugetele vor fi actualizate conform
procedurilor legale.

F.7. Programul minimal pentru perioada 2027-2030

Programul minimal cuprinde sase proiecte multianuale, bugetate anual. Delimitarea este
functionala: proiectul 3 finanteaza ateliere si mediere educationald; proiectul 4 finanteaza festivaluri si
evenimente publice; proiectul 6 finanteaza interventii teritoriale si parteneriate comunitare. O activitate
poate servi mai multe obiective strategice, dar se atribuie unui singur proiect bugetar principal si se
inregistreaza o singura datd in indicatorul anual corespunzator, cu reguli de evidentd si documente
justificative.

F.7.1. Proiectul 1 — Patrimoniul Banatului in circuitul expozitional international

Obiectiv: minimum o expozitie internationald majora, prezentata anual publicului in Timisoara, in
spatiile institutiei sau Intr-un spatiu adecvat, convenit cu partenerii. Participarea la expozitii internationale
din strdinatate, prin Tmprumuturi de patrimoniu si contributii curatoriale, este complementara si se
monitorizeazd separat. Continutul si amploarea expozitiei vor fi fundamentate curatorial, logistic si
financiar, fara a conditiona indicatorul de redeschiderea Castelului Huniade.

Anvelopa anuald orientativa este de 1.000.000 de lei pentru fiecare dintre anii 2027-2030,
incluzand drepturi de prezentare si continut expozitional, transport, asigurare, montaj, demontaj, adaptare
si promovare. Costul reprezinta o ipoteza de planificare, nu un deviz ofertat; selectarea proiectului va fi
realizata in limitele bugetului aprobat.

Selectia fiecarui proiect expozitional major se va face pe baza costului total de organizare, a
public si a impactului cultural si educational. Alocarea de 1.000.000 de lei/an reprezintd un plafon
orientativ de planificare, nu o ofertd contractuala sau un angajament financiar aprobat.

Politica de acces pentru expozitiile internationale de anvergura va include propunerea unor tarife
de vizitare diferentiate fata de tarifele standard ale muzeului, fundamentate prin analiza costurilor, a cererii
si aplicate numai dupa aprobarea lor potrivit competentelor legale. Veniturile suplimentare din bilete
reprezintd o posibilitate de diminuare a costului net, nu o garantie de recuperare a bugetului expozitiei.

F.7.2. Proiectul 2 — Expozitii temporare §i itinerante

Obiectiv: patru expozitii temporare in 2027 si 2028, cinci in 2029 si 2030; o expozitie itineranta
in 2027 si cate doud in anii urmatori. Sunt prevéazute costuri de documentare, proiectare, productie grafica,
transport, montaj, comunicare si servicii specializate. Buget anual: 500.000 / 525.000 / 550.000 / 575.000
lei.

F.7.3. Proiectul 3 — Educatie prin patrimoniu

Obiectiv: minimum 80 de activitati educationale si de mediere culturald anual, in cadrul unui
calendar trimestrial monitorizat. Vor fi urmarite ateliere, vizite tematice, activitati cu scoli si familii,
precum si materiale adaptate diferitelor categorii de public. Buget anual: 350.000 / 375.000 / 400.000 /
425.000 lei. Indicatorul de 80 nu include automat evenimentele comunitare sau vizitele individuale.

F.7.4. Proiectul 4 — Muzeul §i comunitatea: festivaluri si evenimente culturale

Obiectiv: doud evenimente culturale majore anual, completate cu manifestari tematice si
parteneriate locale. Costurile pot include servicii de organizare, echipamente temporare, securitate,
logistica si comunicare. Buget anual: 500.000 / 525.000 / 550.000 / 575.000 lei.

F.7.5. Proiectul 5 — Cercetare si cunoastere

Obiectiv: valorificarea publicd a cercetarii prin doud manifestari stiintifice institutionale si doua
publicatii sau volume muzeale anual, in corelare cu activitatea sectiilor de specialitate. Buget anual:
350.000 / 375.000 / 400.000 / 425.000 lei. Activitatile de cercetare desfdsurate in regim curent si
cheltuielile de personal nu sunt bugetate automat in acest proiect.
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F.7.6. Proiectul 6 — Patrimoniul Banatului in comunitate

Obiectiv: dezvoltarea accesului teritorial la patrimoniu, prin 6 actiuni in 2027, 8 in 2028, 10 1n
2029 si 12 10 2030. Activitatile pot include prezentari, microexpozitii, intalniri cu comunitétile si colaborari
educationale, distincte de proiectele 2—4. Buget anual: 300.000 / 300.000 / 300.000 / 300.000 lei.

F.8. Bugetarea programului minimal
Total
2027-2030

1. Expozitie

internationald 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.000.000
majora

2. Expozitii

temporare  si | 500.000 525.000 550.000 575.000 2.150.000
itinerante

3. Bducatie prin | 354 375.000 400.000 425.000 1:550.000
patrimoniu

4. Festivaluri si | 54 599 525.000 550.000 575.000 2.150.000
evenimente

> Cercetare 51 354 00 375.000 400.000 425.000 1:550.000
cunoastere

6. Patmmoniuin | 34 9 300.000 300.000 300.000 1.200.000
comunitate

TOTAL 3.000.000 3.100.000 3.200.000 3.300.000 12.600.000

Bugetul programului cultural minimal este estimat la 12.600.000 lei pentru mandat: 3.000.000 lei
in 2027, 3.100.000 lei in 2028, 3.200.000 lei in 2029 si 3.300.000 lei in 2030. Din acesta, 4.000.000 de lei
sunt alocate pentru organizarea a minimum unei expozitii internationale majore in fiecare an. Cheltuielile
programului minimal sunt prezentate distinct de functionarea curentd exclusiv in scop managerial, fard
dubla inregistrare in clasificatia economica.

F.8.1. Exemplu de structura de cost pentru fundamentarea anului 2027

Drepturi de prezentare/continut
600; transport si logistica 100;
International montaj/demontaj 80; 1.000
asigurare/securitate 50;
promovare 100; rezerva 70

Productie si amenajare 210;
transport/montaj 110;

Temporare/itinerante documentare 60; comunicare 70; 0y
logistica 50
Materiale 110; servicii 100;

Educatie logistica 75; comunicare 35; 350

accesibilitate 30

Logistica 210; servicii tehnice si
Festivaluri/evenimente artistice 140; securitate 60; 500
promovare 50; alte costuri 40
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Publicatii 130; evenimente 90;

60; comunicare 50

Cercetare/diseminare servicii de specialitate 90; 350
logistica 40
Transport/logistica 100;

Comunitati productie materiale 90; servicii 300

Distributiile de mai sus sunt ipoteze de cost, nu oferte comerciale si nici cheltuieli deja angajate.
La fundamentarea bugetelor anuale, fiecare proiect va avea fisa, calendar, responsabil, necesar de achizitii,
estimare de cost verificabild si sursa de finantare. Cheltuielile nejustificate sau care nu pot fi incadrate legal

vor fi revizuite Tnainte de aprobare.

F.8.2. Calendarul de realizare a iroiramului minimal

Expozitii

internationale >1 >1 >1 >1
majore

Expozitii 4 4 5 5
temporare

Expozitii itinerante 1 2 2 2
Educatie si mediere >80 >80 >80 >80
Evenimente . > > 5 5
culturale majore

Actiuni —in 6 8 10 12
comunitati

Programarea detaliatd se aprobd anual, iar pregitirea expozitiei internationale incepe, pe céat
posibil, cu cel putin un exercitiu de planificare anterior anului realizrii. Evenimentele care necesita
imprumuturi si autorizatii vor avea variante alternative de implementare.

F.9. Programul multianual de investitii

800
700

Mii lei

200

100

2027

Alocari orientative anuale pentru investitii si digitalizare

2028 2029

=N Mobilier si dotari depozitare

mmm Infrastructura informatica mmm Digitalizarea arhivelor

700
600
600 550
500
400
300

Echipamente de conservare

2030
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Total
2027-2030

Mobilier
specializat  si|  150.000 100.000 100.000 100.000 450.000
dotari depozitare

Infrastructura 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
informatica

Echipamente
conservare  si 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
specialitate

Digitalizarea
integrala a
arhivelor 250.000 350.000 450.000 450.000 1.500.000
documentare i
stiintifice

TOTAL 550.000 600.000 700.000 700.000 2.550.000

F.9.1. Modernizarea depozitelor

Institutia dispune de o hald inchiriatd pentru depozitarea patrimoniului. Investitiile vizeaza
mobilierul muzeal specializat, sistemele de depozitare adaptate tipurilor de bunuri, conditiile de conservare
preventiva si securitatea colectiilor. Dimensionarea se va realiza dupa inventarierea necesarului si
verificarea caracteristicilor tehnice ale spatiului.

F.9.2. Dezvoltarea infrastructurii informatice

Investitiile vor viza echipamente, stocare, copii de siguranta, securitate si instrumente de evidenta
si de gestionare a patrimoniului. Actualizarea continud a evidentei informatizate este o obligatie
permanenta, care nu se amana pana la achizitia echipamentelor noi.

F.9.3. Digitalizarea arhivelor documentare si stiintifice

Fundamentarea istoricd este documentata in Nota MNB nr. 5386/04.12.2024 (estimare de
1.100.000 lei) si analiza-oferta din 14.11.2024 (425 metri liniari, 909.500 lei fard TVA, fara stocare pe
termen lung). Pentru perioada 2027-2030 se propune o anvelopa de planificare de 1.500.000 lei: 250.000
lei in 2027, 350.000 lei in 2028, 450.000 lei in 2029 si 450.000 lei in 2030. Diferenta fata de estimarea
initiald nu este justificatd automat de inflatie, ci necesita o evaluare actualizata, specificatii si cercetare de
piatd. Digitalizarea integrald se refera la perimetrul aprobat dupa evaluarea din 2027, nu la toate arhivele
muzeului in mod nediferentiat.

Sunt avute in vedere servicii de scanare, prelucrare si indexare, controlul calitatii, echipamentele
si solutiile informatice necesare, precum si securizarea si stocarea rezultatelor. Incadrarea economici va fi
stabilitd pe componente, 1n functie de natura fiecarei cheltuieli: serviciile curente nu vor fi inscrise automat
ca cheltuieli de capital. Tabelul F.9 prezintd anvelopa multianuald a investitiilor si a proiectului de
digitalizare, iar detalierea pe clasificatia bugetara va fi efectuata la aprobarea bugetelor anuale.

Din totalul multianual de 2.550.000 de lei destinat investitiilor si digitalizarii arhivelor, 1.500.000
de lei sunt prevazuti orientativ pentru arhive, iar 1.050.000 de lei pentru mobilier specializat, infrastructura
informatica si echipamente de conservare. Serviciile de scanare si indexare vor fi incadrate potrivit naturii
economice a cheltuielilor, fara a fi considerate automat investitii de capital.

F.9.4. Pregatirea Castelului Huniade

Cheltuielile necesare operationalizarii Castelului Huniade vor fi fundamentate separat, in functie
de stadiul lucrarilor si de finantarile aprobate. Expozitia internationald majora anuala nu este conditionata
de redeschiderea castelului.
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F.10. Indicatorii de ieriormanté ientru ierioada 2027-2030

Venituri proprii — 118.457.88 124.380,77 130.599,81 137.129,80
minim CJT (lei)

Venituri proprii = 735.000 830.000 925.000 1.045.000
scenariu (lei)

Vizitatori platitori - 4270 4.484 4.709 4.945
minim CJT

Vizitatori totali - 40.000 45.000 50.000 55.000
tinta

Act1v1t.at1 >80 >80 >80 >80
educationale

Expozitii

internationale >1 >1 >1 >1
majore

Cereri finantare = -3 -3 ~4
depuse - - - -
EVlden‘ga. :jmalltlca Continua Continua Continua Continua
informatizata

Departament dedicat Infiintare prin

exclusiv atragerii de | organigramai si stat Functionare Functionare Functionare
fonduri de functii aprobate

Vizitatori platitori ~ 15.000 18.000 21.000 25.000
tintad manageriald

Indicatorii de performantd sunt mentinuti In conformitate cu cerintele Caietului de obiective.
Organizarea anuald a cel putin unei expozitii internationale majore si a minimum 80 de activitati
educationale constituie prioritati ale programului cultural. Veniturile proprii proiectate nu reprezinta
incasari garantate.

Citirea tabelului: indicatorii impusi prin Caietul de obiective reprezinta obligatii minimale; valorile
suplimentare sau mai ambitioase sunt tinte manageriale orientative. Pentru veniturile proprii si vizitatorii
platitori, baza de referinta ianuarie—iulie 2026 se utilizeaza potrivit conventiei indicate de autoritatea
tutelara, fara anualizare.

Expozitii temporare Actiuni in comunitati Vizitatori platitori — minim CJT

4.945
s 5 12 5000 4,709
12 4.484
5 4.270

a4 4 10 4000
3000
2000

1 1000

) 0
2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

F.11. Monitorizarea executiei financiare

Monitorizarea financiara este trimestriala si utilizeaza, pentru fiecare proiect, o fisd care include
bugetul aprobat, angajamentele, plitile, veniturile incasate, rezultatele, responsabilii si abaterile. La o
abatere semnificativa fatd de plan, managerul solicitd un plan corectiv cu termen si sursd de acoperire;
masurile pot include reetapizarea investitiilor necontractate, ajustarea calendarului sau extinderea
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parteneriatelor, fard diminuarea obligatiilor de patrimoniu si fara dublarea sumelor din programul cultural
minimal. Revizuirea anuala a scenariului de 58 de milioane de lei nu inlocuieste aprobarea bugetelor
anuale.

Se vor raporta distinct: venituri estimate si incasate, servicii contractate si realizate, vizitatori
platitori si neplétitori, activitati educationale, expozitii internationale majore, aplicatii de finantare depuse,
finantari aprobate si contractate, precum si stadiul investitiilor. In cazul abaterilor semnificative, se vor
propune ajustari ale calendarului si ale cheltuielilor neobligatorii, cu protejarea functiilor muzeale
esentiale.

F.12. Concluzii

Strategia economico-financiara 2027-2030 urmareste sustenabilitatea functiondrii Muzeului
National al Banatului prin utilizarea responsabild a alocatiilor publice, diversificarea veniturilor proprii,
dezvoltarea capacitatii de a atrage finantari nerambursabile si investitii etapizate in administrarea
patrimoniului.

Proiectia de 58.000.000 de lei, programul minimal de 12.600.000 de lei si alocarea de 2.550.000
de lei pentru investitii si digitalizarea arhivelor reprezintd scenarii manageriale, conditionate de bugetele
aprobate anual. Cele doud componente programatice sunt incluse in totalul multianual, nu se adauga
acestuia.
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