CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Timis pentru
MUZEUL NATIONAL AL BANATULUI

Perioada de management este 01.01.2027 — 31.12.2030. !

. TIPUL INSTITUTIEI DE CULTURA |

Muzeul National al Banatului Timigoara functioneazi ca institutie publicd de culturd de
interes judetean, cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Timis.

Muzeul aplicd normele, regulamentele si metodologiile, specifice domeniului siu de
activitate, elaborate de Ministerul Culturii gi Identitatii Nationale.

Finantarea institutiei se realizeaza din alocatii acordate de citre Consiliul Judetean Timis,
venituri proprii si alte surse (sponsorizari, donatii, etc).

1.1. Obiectivele institutiei:

Conform ROF, institutia are urmétoarele obiective: colectionarea, conservarea, cercetarea,
restaurarea, valorificarea, comunicarea si expunerea marturilor materiale $i spirituale ale
existentei si evolutiei comunitatilor umane, valorificarea patrimoniului cultural administrat prin
expozitii, publicatii $i orice alte forme de comunicare.

II. MISIUNEA INSTITUTIEI:

Misiunea institutiei in conformitate cu Legea muzeelor $i a colectiilor publice nr.311/2003:
Institutie publicd de culturd in subordinea administrativd a Consiliului Judetean Timis, aflatd in
serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune, in
scopul cunoasterii, educarii si recredrii, marturii materiale sl spirituale ale existentei si evolutiei
comunitailor umane, precum si ale mediului inconjuritor.

Misiunea institutiei este urmatoarea :

) Colectionarea marturiilor materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane;

) Conservarea i restaurarea acestor marturii si bunuri culturale;

) Cercetarea stiintificd a patrimoniului;

) Valorificarea patrimoniului cultural administrat - comunicarea si expunerea marturiilor istorice
si culturale catre public prin intermediul expozitiilor, publicatiilor si prin orice alte forme de
comunicare specifice.

e) Achizilionarea de patrimoniu specific si punerea lui in valoare prin expozitii permanente i

temporare;

f) Implementarea de proiecte pentru sensibilizarea cetatenilor privind importanta pastrarii

patrimoniului cultural;

g) Identificarea si organizarea de muzee $i puncte muzeale in localitatile din judet;

h) Corelarea strategiilor de diseminare a patrimoniului detinut Tn raport cu celelalte muzee

nationale din tara;

i) Realizarea unor circuite turistice culturale de vizitare a monumentelor istorice din orasele

importante sau de participare la evenimentele culturale majore din euroregiunea DKMT.

00 0o

lll. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITATII IN
CARE INSTITUTIA IS DESFASOARA ACTIVITATEA

Analiza mediului extern sferei culturale evidentiaza existenta unor importante oportunititi
pentru dezvoltarea unei vieti culturale armonioase.



locurile fruntase tars, in functie de indicatorii utilizati in sistemul de comparatie, clima, relieful,
reteaua hidrografics. vegetatia, fauna sunt factori caré contribuie nemijlocit Ia definirea spatiulyi
timisean. Pe langs oportunitatile majore determinate de acesti factori, au mai fost identificate s;
cele conferite de domeniile sinergetice, precum invatdmantul, turismul, mass-media. Existenta in
judetul Timis, cu precadere in Timisoara, a unor importante institutii de nvatdmant preuniversitar
$i universitar, favorizeazs accentuarea consumulyi cultural si formarea de specialisti in domeniu.
Dezvoltarea turismului intern $i international poate influenia pozitiy Promovarea produsului cultural
si valorificarea economic3 a potentialului acestuia. Pe de o parte, existenta unei vieti culturale sia
unui patrimoniu monumental valoros potenteaza dezvoltarea turismului cultural, iar pe de alt3

societati si asociatii culturale ale nationalitatilor. Timisul a rimas un spaiiu de interferente
spirituale in care respectul reciproc al valorilor a creat aici un model de mutticulturalitate si un

Actualmente, Populatia judetului Timis numara 662.209 Persoane, din care 402.220 sunt in
mediul urban i 259 989 in mediul rural, Procentajul fiind de aproximativ 60% din urban $i 40%
mediu rural.

Orientatad spre pastrarea profilului cultural timisean si dezvoltaty pe baza unei indelungate
traditii, oferta culturals traditionald ramane ins3 viabila si se afirmi in circuitul de valori nationale
$i universale.

Muzeele sunt institufii de culturs, educatie si divertisment ce detin un bogat patrimoniy mobil
si imobil, monumentele de arhitecturs, bisericile din lemn, surprinzand prin echilibrul proportiilor gi
pitorescul compozitiilor picturale, firj a fi ingradite de epoci, stiluri sau functiune. Ele contribuie in

cultural3 traditionals a judetului.

Avand In vedere cele prezentate in judetul nostry a existat si existy o preocupare
permanenta pentry implementarea elementelor fundamentale ale culturii comunitare in toate
comunitatile locale si asociatiile nonguvernamentale cy specific cultural, reusind de la un an Ia
altul sa faci s3 dispara punctele albe de P& raza judefului in domeniuy| culturii,



Desigur, acest obiectiv va trebui imbunatatit in viitor prin masuri concrete si permanentizarea
unor activitati tradiionale.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA INSTITUTIEI

Muzeul National al Banatului trebuie sa i mentina rolul de institutie accesibild unui numar
din ce in ce mai mare de cetadieni si are obligatia sa le permita accesul la toate bunurile muzeale
pe care le detine. Aceasta obligatie — prevazuta in legislafia romaneasca si europeana referitoare
la bunurile de patrimoniu definute de institutii publice — constituie obiectivul major al strategiei de
dezvoltare a Muzeului National al Banatului si se va materializa prin expunerea permanenti a
tuturor colectiilor pe care le detine.

Consiliul Judetean Timis, prin Muzeul National al Banatului, asigura:
- respectarea si asigurarea funciiilor fundamentale ale institutiei muzeale in societate, respectiv
de protejare, conservare, restaurare, cercetare si valorificare a patrimoniului muzeal prin actiuni
specifice care sa permita accesul unui public cat mai mare la valorile detinute de Muzeul National
al Banatului;
- dezvoltarea unei activitati muzeale performante in sensul atingerii standardelor muzeologiei
occidentale, prin incheierea unor parteneriate cu institutii din fara si strainatate ale caror programe
$i proiecte promoveaza pafrimoniul cultural, prin stabilirea, extinderea si permanentizarea
colaborarilor locale, regionale si internationale in scopul cercetérii, conservarii, restaurarii si
valorificarii patrimoniului pe care Muzeul National al Banatului il are in administrare.

4.1.Scurt istoric
e 1872 — La inifiativa marelui om de culturd Ormés Zsigmond, prefectul comitatului Timis si a
unui grup de intelectuali, Tn 25 wlie 1872 s-a nfiinfat prima societate stiintifica din Banat, cu
denumirea Societatea de Istorie si Arheologie, care a avut ca scop constituirea unui muzeu
istorico-arheologic in Timigoara. Primele obiecte de patrimoniu inregistrate in inventarul sau au
fost depozitate initial intr-o incapere din Palatul Episcopiei de Cenad, acestea provenind din
donatii, descoperiri arheologice intdmplatoare si achizitii.
e 1876 — Cu sprijinul prefectului comitatului Timis, Societatea de Istorie si Arheologie din Banat
a primit doua incaperi in Casa Wellauer, pe strada Lonovics (actuala Augustin Pacha), sediu al
muzeului pdna n perioada interbelica.
e 1877 — A avut loc deschiderea oficiald a Muzeului Banatului pentru public.
e 1879 — S-a infiinfat o societate muzeala distincta, care urma sa se ocupe in exclusivitate de
activitatea Muzeului Banatului. Aceasta s-a unificat in anul 1884 cu Societatea de Istorie si
Arhelogie, luand astfel fiinia Societatea Muzeala de Istorie i Arheologie.
» 1887 — Casa Wellauer a intrat in reparatii generale, care au durat mai mul{i ani, patrimoniul
Muzeului Banatului fiind ad&dpostit in tot acest timp in cladirea vechii prefecturi. Tn anul 1888 a fost
terminata constructia Palatului muzeal (azi Biblioteca Academiei Romane, filiala Timisoara),
cladire care s-a dovedit de la inceput prea mica pentru a adaposti colectiile Muzeului Banatului.
e 1889 — Muzeul Banatului a fost redeschis pentru public. La Tnceputul ultimului deceniu al
secolului al XIX-lea, muzeul avea urmatoarele coleciii: de arheologie si istorie veche, pinacotec3,
stiintele naturii, biblioteca si arhiva.
e 1892 — S-a decis constituirea unei sectii de artd decorativa. Anul 1893 a insemnat pentru
Sectia de Istorie momentul initierii unor sapaturi arheologice de specialitate, ce au continuat de-a
lungul deceniilor urmatoare. In anul 1896 Muzeul Banatului a participat la Expozitia Universald de
la Budapesta cu mai multe obiecte, castigand o medalie de bronz si o diplomé& de mulfumire.
e 1919 — Odata cu integrarea Banatului in cadrul statului national unitar roman, Muzeul
Banatului a intrat Intr-o noua perioada. O activitate importanta in vederea reorganizérii muzeului a
avut-o Emanuil Ungureanu, care a detinut Tn anii interbelici functia de inspector cultural al orasului
Timigoara. Muzeul s-a confruntat in intreaga perioada interbelica cu lipsa spatiului, in anul 1937
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* 1948 — Muyzeul Banatului a fost transferat intr-o cladire adecvats Menirii sale, Castely]
Huniade, Dupz anul 1950, colectiile Muzeulyi Banatului s-ay imbogatit cu piese muzeale
valoroase. Pani in anul 2000, Cuprindea urmatoarele secfii: Istorig, Stiintele Naturii, Arts,
Etnografie, Muzeul Satuluj Banatean, Laboratorul zonaj de restaurare, constituind o institutie
culturald de referinta a Banatulyi.

° 2000 —In 1 ianuarie Muzeul Satului Banatean s-a transformat in institutie muzeals cy statut
propriu, n iulie 20086 fiindu-i integrata si Sectia de Etnografie a Muzeulyi Banatului.

denumirea Muzey| de Artg Timigoara.
e 4 maj 2018, prin hotarare a Guvernuluyj Romaniej, Muzeul Banatului din Timisoara a devenit
institutie de cultyry de importanis nationald, urmand a se denumi Muzeu| National al Banatuly;.
In prezent Muzeul National al Banatuyi cuprinde urmatoarele sectii:

- Sectia Istorie
- Sectia Arheologie
- Compartimenty) Stiintele Naturii
- Laboratorul Zona| de Restaurare
- Compartimenty| Arte Vizuale
- Compartimenty Relatii cu Publicy|
- Compartimentul Juridic $i Achizitii Publice
-~ Compartimentu) Financiar-Contabilitate $i Resurse Umane
- Compartimenty| de Pedagogie Muzeals
- Compartimentul Tehnic $i Administratiy

In anul 2006, Castelu] Huniade, sediul Muzeului Banatului Timisoara, a intrat in reparatii
capitale, lucrri care continua si in Prezent, expozitiile organizandu-se din martie 2011 in
Bastionul Theresia.

Personalui si conducerea
Statul de functii si Organigrama au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Timig
nr. 137/26.06.2024.
Situatia posturilor la data de 01.01 .2026:

Posturi Anul 2026
Total existente 85
Total ocupate 61
Personal de conducere 5
Muzeografi 25
Conservatori 3
Restauratori 6
Cercetétor stiintific 2
Laborant foto 0




Consilier juridic

Inspector de specialitate 8
Referenti 1
Economisti 2
7
8

Alte categorii de personal

Analiza statului de functii:

Nr. . - Anul | Anul | Anul |
crt. | FoRtur | 2022 | 2023 | 2024 |
Total | 73 | 8 | 85 |
1| Posturi ocupate | 64 68 | B85 |
2 | Personalde conducere | 7 5 | 5 ]
|3 | Muzeografi 24 28 | 27 25 |
4 | Conservatori ; 3 3 | 3 3 3
5 | Restauratori ' 7 6 | 6 ) 6 |
6 Cercetator stiintific 2 2 | 2 2 2 |
7 | Laborant foto [ 1 1 [ 1 0 0 |
8 | Inspector de specialitate | 5 .7 . 4. 8 8 |
9 | Referenti 1 [ 1 1 (O
10 | Economisti 2 ) 2 2 | 7 |
11 | Consilier juridic | 1 L 1 | 1 I 1 1
L_12 | Alte categorii de personal | 11 . 12 T 10 | 8 9 |

Scurtd descriere a posturilor din institutie la data de 01.08.2026 :
Total posturi 85,
din care ocupate 61:

¢ Personal/functii de conducere 5,
din care:

1 manager,

1 contabil sef,

1 director adjunct,

2 sefi sectie,

I

e Personal/funciii de executie 58,
din care:

- muzeografi : 24

- conservatori: 3

- restauratori: 6

- cercetator stiintific: 2

- laborant foto: 0

- inspector de specialitate: 7

- referent: 1

- economist: 2

- consilier juridic: 1

- alte categorii: 8

L]



Conducerea institutiej
In prezent conducerea executivi a muzeului este exercitats de manager, care urmare a
concursului de proiecte de management organizat de citre Consiliul Judetean Timig, a Incheiat
un contract de management cy Consiliul Judetean Timis, cu respectarea prevederilor Ordonantei
de Urgents a Guvernului nr.189/2008, aprobat3 cu modificarile si completarile prevazute de
Legea nr.269/2009.

Managerui reprezintd muzeul in relatiile cu Consiliul Judetean Timis, cu autoritatile si
institutiile publice, cy Persoanele fizice si juridice din tara si din straindtate, precum $i in justitie.
De asemenea, raspunde de realizarea functiilor, atributiilor si activitatilor muzeului si indeplineste,
in conditiile legii, urmatoarele atributji principale;

- stabileste programul minimal, obiectivele $i indicatorii culturali $i economici care urmeazs sd se
realizeze, urmareste si rdspunde de indeplinirea acestora, conform Contractului de management
si a anexelor Ia contract:

si de perspectiva a Muzeului, stabilits conform contractului de management;

- angajeazd muzeul, prin semnatura sa, in relatiile cu tertii, in limitele stabilite prin actele
normative in vigoare:

- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in conditiile legii;

- conduce, coocrdoneaz3 $i rdspunde de buna desfasurare a activitatii muzeului;

- Coordoneaza - prin sefii de structuri  organizatorice - activitatea de elaborare g planurilor de
activitate si a celor mi imale privind manifestarile cultural-educative $i celelalte activitati, in
concordanta cu strategia $i obiectivele stabilite pentru fiecare etapa:

- In exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizii.

- Organizeaza, planifica, controleaza si evalueazi activitatea tuturor structurilor din cadrul
muzeului;

- iImplementeazj sistemul de control intern/managerial la nivelul muzeului;

- asigura aplicarea normelor de gestiune, a Regulamentului de organizare si de functionare, a

- asigura elaborarea Regulamentului de organizare si functionare, cu respectarea prevederilor
legale n vigoare

- asigura elaborarea Regulamentului Intern, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si cu
consultarea sindicatului Muzeului:

- aproba Regulamentul intern $i orice alte norme privind disciplina tehnica, economics,
administrativa si de specialitate;

- convoaca Consiliul de Administratje ;



- asigura utilizarea creditele bugetare repartizate numai pentru realizarea sarcinilor Muzeului,
potrivit prevederilor din bugetele aprobate si in conditiile stabilite prin dispozitiile legale;

- asigura fundamentarea si elaborarea strategiei de dezvoltare si proiectului de buget al institutiei
pe care, cu avizul Consiliului de Administratie, le supune spre aprobare Consiliului Judetean
Timig, si a programului anual de activitate pe care-l supune dezbaterii si insusirii Consiliului de
Administratie;

- gestioneaza bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al institutiei si decide asupra modului de
utilizare a acestuia conform prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor
legale, avand calitatea de ordonator tertiar de credite bugetare:;

- stabileste masuri pentru asigurarea pazei muzeului, masuri de prevenire si stingere a incendiilor,
precum si masuri privind protectia muncii si faciliteaza cunoasterea acestora de catre salariati;

- elaboreaza proiectul bugetului propriu si al contului de incheiere a exercitiului bugetar pe care le
supune dezbaterii $i insufirii Consiliului de Administratie si aprobérii Consiliului Judetean Timis;

- decide asupra modului de utilizare a bugetuiui aprobat al instituiei, cu respectarea prevederilor
legale;

- adopta masuri Tn vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli ale
muzeului, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarilor in vigoare;

- elaboreaza proiectul de Organigrama si Statul de functii pe care le supune spre insusire
Consiliului de Administratie si spre aprobare Consiliului Judetean Timis;

- stabilegte atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, precum si obligatiile
profesionale individuale ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

- acorda audiente in cadrul programuiui stabilit:

- numeste, in conditiile legii, purtdtorul de cuvant al institutiei, responsabilul cu sinitatea si
securitatea muncii, consilierul etic si responsabilul cu accesul la informatiile de interes public;

- aproba planul anual de achizitii, strategia de contractare, strategia de promovare a imaginii
Muzeului si planul anual de audit public intern;

- aproba egalonarea concediilor legale ale salariatitor;

- aproba perfectionarea si specializarea personatului, prin participare la cursuri specifice;

- aproba toate documentele financiar-contabile, care necesitd semnatura sa;

- raspunde 1n fata organului ierarhic superior pentru activitatea muzeului si pentru indeplinirea
programului propriu de management general al muzeului;

- intocmeste raportul anual de activitate, in termen de 15 zile lucritoare de la depunerea situatiilor
financiare anuale si il inainteazé Consiliului Judetean Timis In vederea evaludrii activititii sale:

- Managerul indeplineste si alte atributji stabilite prin Contractul de management, sau prevazute
de lege;

- stagileste $i alte masuri, pe care le considera necesare, pentru buna desfagurare a activitatii
generale si specifice a fiecarui compartiment in parte, in limitele prevederilor legale n vigoare.

- Indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic superior si rdspunde pentru
realizarea lor.

Consiliul de administratie

In cadrul muzeului functioneaza Consiliul de Administratie, organ deliberativ de conducere,
a carui componentd, atribufii, organizare si functionare se stabileste prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, aprobat prin Hotarare a Consiliului Judetean.
Consiliul de Administratie este format din 5 membri cu urmatoarea componenti: un consilier
judefean, un reprezentant din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean, o personalitate in
domeniu, contabilul sef si managerul institutiei.
Presedintele Consiliului de Administratie este managerul muzeului care numeste un secretar
dintre membrii Consiliului de Administratie sau un alt salariat din institutie cu pregtire juridica.



lle Tnainte de data sedintei, de catre Presedinte;
- sedintele extraordinare S€ convoaca fie de cétre Presedinte, fie Ia solicitarea scrisa a majoritatii
membrilor Consiliujui:
- dezbaterile Consiliujuj de Administratie ay loc potrivit ordinii de zi, care se elaboreaza de catre

Presedinte si de membrii,

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- dezbate si avizeazs statul de functii, organigrama, Regulamentu| de organizare gj functionare a
institutiei, tarifele pentru servicii asigurate de Muzeu, care urmeazs 4 se supune aprobdrii
Consiliului Judetean Timis;

- dezbate si avizeazs Regulamentul intern aj institutiei;

- dezbate si avizeazs Componenta Consiliulyj Stiintific;

- dezbate si avizeazs proiectul bugetului de venituri si cheltuieli $i contul de Tncheiere 3 exercitiului
bugetar;

- dezbate i avizeaza strategia de dezvoltare, Programele de actiuni privind
disciplinei financiare:

- analizeaza si aprobs masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum $i orice alte
masuri de protejare a patrimoniulyi institutiei;
- avizeaza/aprobd orice alte propuneri, materiale, documente, etc.care intrd n sfera sa de

< indephne§te orice alte atributii rezultate din legislatia generald/speciala in materie

- lumizeaza informatiile si documentele solicitate de membrii Consiliului de Administratie;

- Urmareste respectarea termenelor de intocmire $i prezentare g materialelor solicitate de
Consiliul de Administratie;

- difuzeaza materialele oy cel putin 5 zile Tnaintea fiecérei sedinte:

- pregéteste materialele pentru sedintele Consiliulyi de Administratie potrivit ordinii de zj stabilite;

- asigura evidenta $i pastrarea documentelor sia corespondentei primite $i emise de Consiliul de
Administratje;

- asiguré consemnirile desfasgurarii sedintelor Consiliului de Administratie in Registrul de procese
verbale, redactand procesul verbal:

- asigura difuzarea Hotararilor Consiliulyi de Administratie, Tn vederea punerii lor in aplicare.



si a personalitafiior n domeniu din cadrul si din afara muzeului. La prima sedinia Consiliul
Stiintific alege din randul membrilor sai un presedinte;

Consiliul $tiintific se intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie la convocarea
presedintelui acestuia sau a managerului. Pentru activitatea de cercetare stiintifica Consiliul
Stiintific stabileste/aproba strategia/propunerile/termenele si conditile de predare/publicare a
studiilor de specialitate/lucrarilor stiintifice/cartilor elaborate de cercetatorii stiintifici.

Consiliul Stiintific indeplineste urmatoarele atributii:

- formuleaza propuneri privind strategia muzeului si teme, programe, directii $i proiecte de
cercetare;

- dezbate si avizeaza programele anuale si de perspectiva, de cercetare stiintifica ale muzeului;

- controleaza activitatea de cercetare stiintificd a personalului de specialitate din muzeu si a
colaboratorilor;

- evalueaza proiectele de acftivitate ale cercetatorilor si muzeografilor;

- analizeaza si avizeaza lucrarile de cercetare elaborate de specialisti muzeului i de catre
colaboratori, atat in cadrul programului de cercetare, cat si in cadrul unor contracte de colaborare;
- avizeaza tematica si confinutul stiintific al tuturor manifestérilor stiinfifice;

- analizeaza si aproba publicatiile stiintifice, elaborate sau coordonate de muzeu;

- analizeaza si propune lista publicatiilor stiintifice propuse spre tiparire/vinzare la standul
muzeului, a traducerilor cartilor, pliantelor, brosurilor, n si din limba roman3, a altor produse,
prestatii;

- formuleaza propuneri si avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor;

- analizeaza propunerile de sesiuni de comunicari §i rapoarte, colocvii, simpozioane stiintifice n
cadrul muzeului, inclusiv cu participarea altor specialisti;

- stabileste si meniine legatura cu forurile stiintifice din domeniu;

- urmareste activitatea culturalda a muzeului, analizeazd activitatea manifestarilor organizate,
semnalédnd managerului problemele constatate si formuleazad propuneri de Tmbunatitire a
activitatii; la sedintele de analiza propunerilor de manifestari culturale pot participa, in calitate de
invitati, initiatorul propunerii §i coordonatorul structurii din care face parte initiatorul;

- propune criterii de performan{a specifice, profesionale, reprezentdnd ceriniele de evaluare a
posturilor si a personalului de specialitate angajat;

- acordd, la solicitare, asisten{a de specialitate Tn domeniul de activitate a muzeului;

- stabileste/aprobd termenele si condifile de elaborare/predare/publicare a studiilor de
specialitate/lucrarilor stiintifice/cartilor elaborate de cercetatorii stiintifici.

- indeplineste, in condiile legii, alte atributii specifice date in sarcina sa.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in uitimii patru ani:

Anul 2023

'Nr. | Indicatori de performanta | Perioada evaluata

ctr. | 01.01.2023-

j 31.12.2023

1. | Cheltuieli de beneficiar (subventie+ venituri —
| ' cheltuieli de capital)/nr.de beneficiari 608,13
2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) | 1
| 3. j Numar de activitati educationale T

| 4. | Numar de aparitii media (fara communicate de presé) 1 351 |
! 5. | Numar de beneficiari neplatitori | 12766 l
| 6. | Numdar de beneficiari platitori [ 16674 i
{ 7. | Numdar de expoziti’Numar de reprezentatii/Frecventa | 25 I
| ___| medie zilnic .
[8. | Numar de proiecte/actiuni culturaie ] 65




19. T Venituri proprii ain activitatea de baz3 | 322.885,46 _f

(10. | Venituri proprii din alte activitsij _ 0 r'

_ Anul 2024
Mo I - ‘_‘ﬁ___-___'_‘_“‘—-—-r-—_ - i ] o
| Nr. | Indicatori de performants | Perioada evaluatz |

| ctr. } 01.01.2024- I
b 31.12.2024

(1. [ Cheltuieli de beneficiar (subventie+ venituri- cheltuieli

f de capital)/nr.de beneficia

(2. Fonduri nerambursabile atrase (lej _

[3. | Numarde activitéti educationale [ 64

14. " Nume_‘“zr de aparitii media (fuér'é communicate de presd) | 283 |
| 5. Numar de beneficiari ne Iatitori

!
|

14484 ‘J
6. Ngrﬂgrhdgﬁbgneﬁciari platitori e | 5874
7 ‘ Numar de expoziti/Numar de reprezentatii/Frecventa | 19 I

,‘ ' | medie zilnicx | |]
(8. | Numar de proiecte/actiuni culturale I 17

—_—

. S. | Veniturj Proprii din activitatea de baz3 i 368.765,41 _f
| 10._| Venituri proprii din alte activitatj ! 0 f
\%a—ﬁ_&_%

Anul 2025

[Nr. ~Indicatori de performants Perioada evaluats —I
| ctr. 01.01.2025. |

de capital /nr.de beneficia
(2. | Fonduri nerambursabile atrase (jgj 0
' 3. Numar de activitati educationale | 83 '

,‘ 4. Numar de aparitii media (fard . communicate de presd) | _ 153 ﬁ_l

|
|
| | 31122008 |
i1 ' Cheltuieli de beneficiar (subventie+ venituri. cheltuieli ‘ 1
|

wWin

| medie zilnici

S. | Numar de beneficiari neplatitori _I 14844
| 6. | Numar de beneficiari pltitorj f 4940 ]
{ 7. ! Numar de expozitii/Numar de reprezenta;iifFrecventa " 19 !
B T

| Numar de proiecte/actiunj culturale 14
. Venituri proprii din activitateg de baz3j

's. prop > | 418.237.08 |
L10. | Venituri pro rii din alte activitifi | 0 !
prop . e P AN

Anul 2026
Nr. Indicatori de performant3 ] Perioada evaluaty |
ctr. | 01.01.2026- |
r

31.07.2026
| 1. | Cheltuieli de beneficiar (subventie+ venituri- cheltuiel

/ | de capital)/nr.de beneficiari N L ’[ 977 ’
| 2. Fonduri nerambursabile atrase (lej ! 0

(3. | Numar de activitati educationale
(4. | Numar de _aparitii media (fars communicate de presa) _
' Numar de beneficiari ne [&titori |

| Numar de beneficiari platitori
Numar de ex ozitii’Numar de re rezentaﬁilFrecventa

J'
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I medie zilnica

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 7
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 78.971,92
| 10. | Venituri proprii din alte activitati 0

Centralizat, indicatorii de performanta

Indicatori de performanta

1 Cheltuieli de beneficiar 608,13
(subventie+ venituri — cheltuieli
de capital)/nr.de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase 1
(lei)

3 Numar de activitati educationale 75

4 Numar de aparitii media (fara 351
communicate de presa)

5 Numar de beneficiari neplatitori 12.766

6 Numar de beneficiari platitori 16.674

7 Numar de expoziti/Numar de 25
reprezentatii’/Frecventa medie
zilnica

8 Numar de proiecte/actiuni 65
culturale

9 Venituri proprii din activitatea de 322.885,46 368.765,41

baza

10  Venituri proprii din alte activitati 0

67.8

283

14.484
5.874
19

17

0

1.049,94

83
153

14.844
4.940
19

14

0

977

20
105

6.066
3.284

418.237,08 78.971,92

0

Precizare: Indicatorii de performanta si raporiarile din acest caiet sunt pe patru ani, avand

Tn vedere numarul de ani al mandatului.

Analiza managementului financiar pe anul 2023 la Muzeul National al Banatului:

Executia bugetara pe anul 2023

Muzeul National al Banatului este o institufia publica finantata din subventii de la Consiliul

Judetean Timig si venituri proprii ale institutiei.

De asemenea institutia beneficiaza de alocatii de la Consiliul Judetean Timis pentru
finantarea unor manifestari culturale cuprinse in strategia culturala a judetului.

|‘ | Prevederi E Prevederi Procent Fresisant ]
| Nr. i | buget 2023 buget Realizat realizat din : S |
crt | Categor | cf Contract aprobat 2023 contract rea;faétd i i
i management | 2023 (mii lei) manageme a rgbat i
| (miilei) | (miilei) nt P |

1 2 : 3 | 4 5 (6)=(5)/(3)% | (7)=(5)/(4)% |
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16.000 23474 | 148 71 | 8861 |

I
f | | ' r
| 17903 | 18748 GAT !

|

: . I r
| | |

| A | Total venituri, din |
! care:
Venituri totale de 9.550

l
|
|
| functionare, din |
i

/ .

|
.' care: !
| Venituri proprii. din f 400

F care:
- venituri din

!

I

I

|

|

r

L f _|_activitatea de baza [

i ! - surse atrase !
|

i - alte venituri

proprii
Subventii J

alte venituri

e e B |
- J . | . : ) ! ) |
| | | |
B | Venituri totale de { 6450 | 5953 : ; ' ,
| i

et

care |
Subventii T 6.450

I

din care: |

‘ Cheltuieli sectiunes ' 9550 |
| de funcz‘.'onare din I

1 care: f
Agends cufturala I 1.960.000 ''2.20 02.000 l 950.731 J 78,02% | 80,44% | 44%
| Ager U0 2.202.000 | 1.9

|

|

|

J

|

’ ,F Total cheltuieli, | 16.000
|

|

[

i

| Cheltuieli de | 5500 5750 5651 [ 102,74 98,27 j
ersonal !

| ' | -

| cheltuieli cu bunuri |~ 4,080 6.416 4237 | 104,61 T

r
[

ﬂ

I

|'

I L_Si servicii, din care: 1
| } - din subventie I’ 417 J 844,23
J |

| |

f - cheltuieli cu . : | . | 20892 | 55854 |
| reparatiile curente | | ,i [
——-x____H_____________———__h______ﬁ____ﬁg_____hﬁ______ﬁﬁ_ﬁ
Date comparative de cheltuieli estiméari si realizé_ri!in perioada raportata:
,Nr[ Tipul proiectului / Nr.de Devizul | Devizul | Procent f
crt proiecte | estimat- | realizat —-Ief—‘ Realizare proiecte
Realizat |‘ lei I
(@ T ) | @ 1 - V3% |
| 1 [ Proiecte mici = 14 N 8?5 000 | 868.805,86 9929% |
f 2 ] Proiecte medii = 4 i 1310 10 | 1.055, 3?06 80,55% |
| ‘ | 7 I
I
|

| & Proiecte mari = l 6094 90 l 5.999.815 4 | 98,43%

| 3 i
I_-____L__‘_——-———_________________————-—___I__ﬂ_____ — e )



| 4 | Total= 21 i 8.280.00 | 7.923.991,9 | 95,70% |
| 0 6

—

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in
perioada ianuarie 2023 - decembrie 2023 = 1,35%
- veniturile proprii realizate din cercetéri arheologice si periegheze = 249.219,00 lei
- veniturile proprii realizate din vanzarea de publicatii = 2.582,54 lei
- venituri proprii realizate din vanzarea de bilete = 70.617,50 lei
- venituri proprii realizate din chirii = 75,00 lei
- venituri proprii realizate din alte surse = 391,42 lei
Total venituri proprii incasate in anul 2023 = 322.885,46 lei

Executia bugetara pe anul 2024

| Prevederi | Prevederi | I ! 1
N0 cmagon | Pesi20et | buger | Restz | e | TSR
{ crt | | cf Contract ‘ aprozbat | 2024 | contract ‘ din buget
s management 2024 (mii lei) | '

‘7 | (miile) | (miilei) | : management i aprobat |

1 | 2 3 1_ 4 l 5 [ (6)=(5)(3)% | (N=(5)/(4) |
PR L l | | l %
| A | Total venituri,din |  16.050 i 23283 | 13.803 ‘ 86,00 | 59.28

| care: i ‘ ! _

Tl Venituri totale de 14550 1 18.933 13.342 91,69 | 70,46 |1'

functionare, din ! 5
|1 . care. e | | B i
| “Venituri propril, din | 450 | 400 | 369 82,00 | 92,25 |

'[ care: | _ | ' : '
| -venituri din | 350 400 l_ 369 105,42 9225 |

' activitatea de baza l ‘ : |
| | -surseatrase | 100 ! 0 | 0 0 | 0 ]
| -alttevenituri | 0 1 0 , 0 | 0 0
- proprii ! ] ‘, | ‘ |
T Subventji | 14100 | 18533 | 12973 | 92,00 69,99 |
|| alte venituri | 0 l 0 l 0 ' 0 0 L
= | | | |
| B " Venituri totale de | 1.500 l 1450 | 461 T 3073 | 3179 |
| B | dezvoltare, din | | | | | |
| ,' care. | | i !
‘ [ Subventii l 1.500 1.450 | 461 30,73 i 31,79 |
o | | | |
. [ Total cheltuieli, | 16.050 20.383 | 14.264 8887 | 6997 |
\ | din care: ! i l =l

| Cheltuieli sectiunea | 12.720 | 18.933 | 13.803 | 108,51 | 72,90

] de functionare, din ' | .

?, care: I l J
» | Agenda cuilturala 3.500.000 3.300.000 | 2.968.378 84,81% | 89,95% |




| T Cheltuisiide | 5600 | 6389 | 6380 T 7 1357 | 9954 |
, personal | Ig I Jl ’ ||
| | ' |

—_— —_— —— —_—
|| cheltuieli cubunuri | 4500 T 10205 |  5.141 11424 | 5037
l |

| [Siservicii, din care: | | f ' '
l - din subventie I 1.050,82 | 1.150,30 | 766,64 ]J 72,40% ’ 66,64%

I J f

_ . _ |
e cheltuielicu |~ 650 | 860 | 500 | 7692 | 58,13 "{
L reparatiile curente | _, ‘ B | ;‘ ol

—__Date comparative de cheltuielj (estimé_ri si realizari) in perioada raportats:
INr. | Tipul proiectului / Nr.de Devizul |  Devizul ! Procent i
| ert proiecte I estimat- | realizat ~lei- | Realizare proiecte j
[ Realizat JJ lei | ! i
— St —— e e
T S -7 E Y N A7 C=@(3% |
1 Proiecte mici = 4 | 206.000 | 19500577 | 94,66% |
| 2 | Prolecte medi=4 ‘i 626.000 | 613.557,05 | 98.01% 7
' | | = _
| 3| Proeceman=s— 1.385.00 | 1.383.0259 | g99.85% |
S BE————— i R i o
I 4 T Total= 10 | 2.217.00 | 2.191.588.8 I' 98,85%

| | 0 | 0 t
-t B e S
Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in
perioada ianuarie 2024 - decembrie 2024 = 2,67%
= Vveniturile proprii realizate din cercetari arheologice Si periegheze = 301 485,50 lei
- veniturile proprii realizate din vanzarea de publicatii = 9.285 66 |ej
- venituri proprii realizate din vanzarea de bilete = 54.689,17 lei
- venituri proprii realizate din chirii = 75,00 lej
- Vvenituri proprii realizate din alte surse =3.230.08 Jei
Total venituri Proprii incasate in anul 2024 = 368.765,41 lei

Execugia bugetars pe anul 2025
_| | Prevederi | J |

lej

L . Procent
| 20556t | “bioet" | Reaizat | roalm | Procent |
Nr. | . | dug din realizat din |
ort. | Categorii | Contract = aprobat 2025 contract |  buget
] [ manage | 2025 ) (mii lei) manage J aprgbat l
.‘ ] ment (mii l (mii lei) ment J i
J’

2

' Venituri totale de |
! ! functionare, din care: 1 !

| | Venituri proprii, din care: | 500 | 500 | o
L | - venituri din activitatea de | 350 500[ 418] " 83,60, 8360

| baza | ] | |
14



[ | - surse atrase | 100 | 0] 0 0l 0|
|| -alte venituri proprii | 50 0| 0 ol 0|
|| Subventii B | 8.000 19756 |  19.522| 244,02 98,81 |
[ Talte venituri ? 0, 0 0] 0 0]
|| Venituri fotale de |  8.300 850 832 | 0,10 97,88 |
| | dezvoltare, din care: i | E | |
[ ' Subventii | 8.300 | 850 | 832 i 0,10 | 97,88 |
. | | | | |
_! |
B | Total cheltuieli, din care: . 16.800' 21.106 20.772 123,64 98,41
'| ! Cheltuieli sectiunea de i 8.500  20.256 l 19.940 | 234,58 98,43
| ‘ functionare, din care: | ’ ' }
I | |
' | Cheltuieli de personal ] 6.000 6.301 | 6.180 103,00 | 98,07 |
|| cheltuieli cu bunuri i [ 2700 9656 9526 | 352,81 98,65
] i servicii, din care: ‘ |
L 1 A I |
] | - cheltuieli cu reparatiile [ 850 | 0 0 0 0!
| curente | ) [ | |
{ - cheltuieli de Tntrefinere | 1.500 | 6.435 | 6.349 | 423,26 98,66 |
| | - alte cheltuieli cu bunuri 400 ' 3.221 3177 | 794,25 40,67 |
‘ | sisenvicii _ l ‘
| | Actiuni social culturale 4.500 4170 4115 l' 91,44 98,68 |
| [Afte cheftuieli —Tond 135 130 | 19| 88,14 91,53
|
persoane cu handicap .
. Cheltuieli secfiunea de  8.300 850 832 10,02 97,88 |
| dezvoltare, din care: _, J ]
Proiecte cu finantare din I 0 0 0 0| 0/
Fonduri Externe . i
( Nerambursabile . ——
Cheltuieli de capital | 8.300 | 850 832 | 10,02 97.88
'C | (beneficiari) | 60.000 40.000 19.784 32,97 49,46 |
| ' Cheltuieli pe beneficiar | 280 527,65 1.049,94 375 198,98 |
(lei), din care: | r
| o= din subventie | 272" 517,65 1 1.028,81 378 | 198,75
_'_" . . . - T | ] e o |
| din venituri proprii/surse ! 8 | 10| 2113 264,12 211,3
. | atrase |

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

Nr. [ Tipul proiectului / Nr.de | Devizul Devizul | Procent
ort | proiecte estimat- l realizat —lei- ‘ Realizare proiecte
| Realizat ’ lei '
- |
()] 2) L 3 @ (5)=4)/3)% |
1 | Proiecte mici = 8 E 135.000 | 98.295 | 72,81%




' 2 | Proiecte medii = 3 | 385000 | 368844 .. 95,80% |

L - | . |

| 3| Proiecte mari = 3 Jl 3650.00 | 35648.044 99,94%

= T NS [N © ] i}
L4 Total= 14 | 4.170.00 | 4115185 | 98,68% |

L }o: ! ]

Gradul de acoperire din Surse atrase/venituri proprij a cheltuielilor institutiei in
perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025 = 2,01%
- Vveniturile proprii realizate din cercetari arheologice $i periegheze = 348.209,53 lej
- veniturile proprii realizate din vanzarea de publicatii = 7.033,29 lei
venituri proprii realizate din vanzarea de bilete = 95.027 68 lei
= Venituri proprii realizate din chirii = 0 lej
- venituri proprii realizate din alte surse =7.966,58 |ej
Total venituri proprii incasate in anul| 2025 = 418.237,08 lei

Execu;ia bugetari pe anul 2026
i [ | Prevederi | | ! .’

t

i" I | buget ' Prevederi | ; |

| | 01.01.20 buget . Procent

tr (J 26- !l aprc?bat 'IOFS?ESESI realizat Procent

{ Nr. Cateaart 31.07.20 | 01.01.20 [ e din | realizat din |

lert. S ’[ 26 cf 26- | contract |  buget

i Contract | 31.07.20 | 31.07.2026 Il manage ’ aprobat ;

‘ manage 26 l (mii lei) ment

l . o l | I

! ment (mii | (mii lei) r ;

| lei | l :

;’ "TI T '“”‘“T'*_SL“;* 4 Jrr 5 ! {6)=£f)/(37|_(?):(5)f(4)%

i ! | i ° | |

| A | Total venituri, din care: |  10.000 8.593,7 | 9.131.8 | 91,31 | 95,18 |

' Venituri totale de j' 9.500 |' 9.376 | 9.091 | 95,69 | 96,96 |
functionare, din care: _J ! | } I|

|| Venituri proprii, din care™ J 370 450, & 22,16 | 18,22 |

|| - venituri din activitatea de T_ 300 | 450 8| 2733 18,22 |

{ | baz3 | | | |

|| - surse atrase ,.1 50 | 0 0 | 0| B 0

| - alte venituri proprii | 20 o 0 o 0!

| [Subvensi | 91301 8926 9.009| 9867 100,92 |

T —— |

Venituri totale de ! ]
dezvoitare, din care: _; | ‘ , |

18,741"
|
8.195 | 81,95 | 85,42 |
I | Cheltuieli sectiunea de j 9.500 ' 9.376 8.154,2 85,83 86,96
: functionare, din care- | : ‘ I I
| |
I_ ‘ | I [ |
. |
—— — e — L = N |



_l
|
1
|
|
|

|

_1, Cheltuieli de personal | 4.000 | 3.878 3.385 | 84,62 | 87,28 |
| cheltuieli cu bunuri si | 3.350 | 3.405 2.?’61,2—;r 82,42 ‘ 81,09
| servicii, din care: | 1 ‘
1 | | |
- cheltuieli cu reparatiile | 0| 0 0 E 0| 0
} curente ! | ' ' |
Il - che[t_uteli de Tntretinere ‘ 2.000 | 1.955 | 1.204,2 ; 60,21 | 61,59 |
| - alte cheltuieli cu bunuri | 1.350 1.450 | 15657 | 115,33 107,37 i
| si servicii 1 N 1 i ,
1 Actiuni social culturale ; 2.000 2.000 1.940 | 97,00 97,00 |
| l : [
1 “Alte cheftuieli - fond ! 150 | 93 i 68 45,33 73,11 |
| persoane cu handicap I | J . |
! | Cheltuieli sectiunea de a 500 | 850 | 40,8 | 8,16 4,80 |
| I dezvoltare, din care: ;: |
| Proiecte cu finantare din 0! 0] 0 0] 0 i
i Fonduri Externe | | |
| Nerambursabile : . | |
Cheltuieli de capital 500 | 850 ! 40,8 | 8,16 | 4,80 |
C | (beneficiari) 18000  12.000 | 9.350 | 51,94 77.91 |
- Cheltuieli pe beneficiar | 556 | 799 | 977 176,71 | 122,27
[ (lei), din care: | 1 i
| | -dinsubvenie 507 | 744 | 968 | 190,92 | 130,10
| - din venituri proprii/surse | |
[I [ v 49 | 55 [ 9 18,36 ! 16,36 |
Date comparative de cheltuieli (estimari si realizéri) in perioada raportata:
 Nr. | Tipul proiectului / Nr.de ' Devizul | Devizul | Procent i
crt proiecte | estimat- | realizat —lei- | Realizare proiecte |
Realizat |l | 1_
‘ —— ; WSS NEE—
(1) (2) B3 | (4) -E (B)=(4)/(3)% |
| 1 Profectemici =1 | 20.000 | 16.500 | 82,50%
2 Proiecte medii=4 | 475.000 ‘] 420.826,7 |  8859% |
A S e -‘ — I |
| 3 |  Proiecte mari=2 i 1500.00 | 1.435.060 i 95,67% |
] I ! 0 | | |
4 Total=7 | 1.995.00 | 1.872.386,7 : 93,85% B
L | i 0 i - |

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in

perioada ianuarie 2026 - iulie 2026 = 0,86%

- veniturile proprii realizate din cercetari arheologice si periegheze = 42.921 lei
veniturile proprii realizate din vanzarea de publicatii = 4.039,92 lei

venituri proprii realizate din vanzarea de bilete = 23.148 lei

venituri proprii realizate din chirii = 825 lei

venituri proprii realizate din alte surse =7.038 lei
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Total venituri proprii incasate in anul 2026 = 78.971 92 lei

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari ) in perioada raportatd pe Agenda

crt. Perioada (luna) solicitat |

I
|
; | Organizator ] fl !
| f lei i .
1. | Exponatul lunii | Bastionul Maria Theresia, | 5miilei | Da ‘
%

| Muzeul National al Banatului "
|

culturald 2023: =
[ Nr. [ Denumirea proiectului Locul desfisurarii | Suma |' Realizare

Trimestrele I-1V, ianuarie —

| |
l | decembrie 2023 ] [
_["———-—-!———-_ _"__"_“___‘_'—_“—' ‘(\.h‘_‘_“ Fp— " _“"__‘__‘"J_"_‘ —
| 2. Repere Arheologice Bastionul Maria Theresia, 8 miilei | Nu |
Banatene | Muzeul National al Banatulyj | ————= N (
Trimestrele I-1V, decembrie II
| |

1
; 2023 :
i

|

: 4 . :’
3. ] Seri de Poveste | Bastionul Maria Theresia | 5 mii lei { Nu |

%

Muzeul National al Banatulu; I I
f

Trimestrele I-IV, ianuarie —

[

.

L__“‘_"—‘—'—'———————_h ' decembrie 2026 | 1 {

| 4. | Noaptea Muzeelor | Bastionul Maria Theresia, 76 miilei | Da |
m——

| Muzeul National al Banatului
r r| Trimestrele lI-111, mai 2023

B e e ——r—— — |
| S. | Obiecte, istorie. muzee Bastionul Maria Theresia, ] 100 mii I Da ]
r Muzeul National al Banatului lei i
I Trimestrele I-1V, ianuarie — ' S ‘
decembrie 2023 |I ]I
J 6. | Cea mai frumoas3 casy | Bastionul Maria Theresia J 5 mii lgj T’Nu _(
| din Banat | Muzeul National al Banatulyi
| Trimestrele I-1V, ianuarie ~ | {

1 decembrie 2023 | J '

| | | |
Indragostiti de aminti q‘l Bastionul Maria Theresia, ' 15 miilej | Da |

!
e
Muzeul National al Banatului
j Trimestrele |-I|
[ lanuarie - aprilie 2023
8. | O viata sub semnuyl Culorii. | Bastionul Maria Theresia,
Retrospectiva Vasile ' Muzeul National al Banatylyi

Pintea | Trimestrul |1, septembrie 2023 |
‘ 9. | Politics and Society in ' Bastionul Maria Theresia, I 5 mii lej | Da

Central and South Eastern ’ Muzeul National al Banatylyi |
l Europe. Multicultural | Trimestrul (11 I f
| L
i ;

|
i

diversity and accessibility
from ancient times to the
| present

|
|
|

f

(=]



|
| | Muzeale Europene

| 10. | Print si Sultan. Deceniide | Bastionul Maria Theresia, 1265 mii | Da
.‘- razbcn si fronturi fluctuante | Muzeul National al Banatului | lei | ,‘f
| | la Hotarele Sublimei Porti | Trimestrele Il - Ill, mai - august | ! i
L 2023 | | |
[ 11. | Biserici inlemnite din T Bastionul Maria Theresia, | 5 mii lei i Da f
l | Banat, editia Il | Muzeul National al Banatului | f
1‘ i | lanuarie — decembrie 2023 |[ | |
e} S — | | f_ A
" 12. | Simpozion National de Bastionul Maria Theresia, ' 5 miilei | Nu e
! - Numismaticd: Timisoara | Muzeul National al Banatului fmf |
-| , Culturald — 120 de anide | Trimestrul Il, iunie 2023 [ |

| la fondarea Societaii ‘. |

' Numismatice Roméane | |} ’ |
| | (1903-2023) — al XXXVIIl- | r | |
' | lea Simpozion National de | | |
| Numismatics al Societatii | | | |
| ' Numismatice Romane } | | |
l | (2023) -sesiune de | | , |
' | comunicari pe teme de : . J |
| ' numismatica si stiinte | | | l
| | inrudite \ | | |
| 13. | Bienala Nationald de Artd | Bastionul Maria Theresia, | 5 miilei ] Nu |
| ' Fotografica Onut Danciu | Muzeul National al Banatului | 1 |
' | 2023 — expozitie temporara | Trimestrul IV, noiembrie — il | |
| | | | decembrie 2023 | '| l‘
| 14. | Personalitati ale culturii 1, Bastlonul Maria Theresia, 20 mii lei [ Da l

| timisorene (interviuri ' Muzeul National al Banatului 5
! ' realizate Tn ultimii 50 de ani i Trimestrele |-1V, ianuarie — ; | |
| - de omul de tefeviziune ]' decembrie 2023 | [ |

| Victor Popa) \ ! |
| 15. I! Schimbul de Garda ' Bastlonul Maria Theresia, | 25 mii lei TNu }
i _| | Muzeul National al Banatului r |
i | ' Trimestrele |- IV, ianuarie — J
| |I | decembrie 2023 [ ‘ 'I
| 16. | Expozitie Sala de Marmura 5_Basli0nul Maria Theresia, ' 1 mielei | Nu I;
| Bienala Art Encounters | Muzeul National al Banatului |~ l
| | 2023 ,My Rhino is not a | Trimestrul IV, decembrie 2023 |
. . Myth® | a
| 17. | Deschidere Punct Muzeal | Punctul Muzeal Parta 50 mii lei | Da B
l 1 Parta - Trimestrele II-IV | ll
| 18. 1 Traian Vuia — pionieral | Bastionul Maria Theresia, | 10 mii lei | Nu :'
‘g ' aviatiei mondiale | Muzeul National al Banatului |~ | |
i : | Trimestrele I-1V, ianuarie — | |
| j | decembrie 2023 ) | l
| 18 Ceremoma de decernare a | Bastionul Maria Theresia, 150 mii | Da l
! | premiilor Academiei | Muzeul National al Banatului lei J| ;

| Trimestrul 1]




T = _‘_-___-_'_'_‘_‘_—"—-—-—__‘_-_-___'_‘_‘—-—-—-———_ . T ar =
]! 20. I Simpozion International } Bastionul Maria Theresia, ' Smiilei | Ny }
|

|

i dedicate Zilei Nationale de Muzeul National al Banatyyi |
| | la 1 Decembrie | Trimest_[gu!___q__ o ‘____ ! |
J 21. | Ziua Judetului Timis Bastionul Maria Theresia, 30 mii lei | Da 4
f il | Muzeul National a Banatuluyi (%E ‘
| ,- | Decembrie 2018 . | |
| 22. | Concert jazz | Bastionul Maria Theresia, 100 mii | '
| ; | Muzeul National al Banatujyj lei | Da ‘
L | Trimestru [|| I E— |
[23. Expozitie Silviu Oravitzan Bastionul Maria Theresia ! 100 mii | Da ;
| I Muzeul National a] Banatulyj | lei ' [
L | Trimestrul i r— |
i 24. | Timisoara in Stampe | Bastionul Maria Theresia, (107 mii | Da ]
! ‘ Muzeul National al Banatuyly | lei ' |
_ : | Trimestrele JIi — |v = "
'25. | Intalnirea cu Ingerul — | Bastionul Maria Theresia, | 30 mii lei | Da =
| Mihai Teodor Olteany in I Muzeul National al Banatufyi :"—_'“_“i |I
‘ dialog cu Vasile Bogdan | Trimestrele 1] — |V

i 26. | Arta epocii de gheat | Castelul Huniade,
- | Muzeul National a| Banatuluj
. ___ | Trimestrul I} |

"49 mii lei | Da |
%

a...—-_.....,.._...-l._.__. —_—

(27. | Partenalia Bastionul Maria Theresia, [ 100 mii | Da

; ! : |
! | Muzeul National af Banatului | jgj J ,|
;' J | Trimestrul [V ' i s
128. |1 Decembrie [ Bastionul Maria Theresia, | 100 mii | Da |
|' | Muzeul National al Banatyiyi ‘ lei I ‘
.‘ | | Trimestry! |V ! I
—_— ——-‘—-___________

— L mestlly @@= 00

Date comparative de cheltuijelj (estimari sj realizari ) in perioada raportati pe Agenda
culturald 2024-

f Nr. Denumirea proiectului | Locul desfasurarii Suma | Realizare |
crt. | Perioada (luna) solicitat |
‘ ] Organizator 2 .
I

| i

o | lei | |
| 1. | Patrimonium 2023 ' Bastionul Maria Theresia, ) 50 mii lej | Da |'
|

Muzeul National al Banatyjyi !
Trimestrul a| ll-lea, 2024 | .

|
|

2‘LN Muzeel Bastionul Maria There '50"|"D }

; oaptea Muzeelor | Bastionul Maria eresia, mii lei | Da
‘ { Muzeul National al Banatului JI

Mai 2024 1

3 ‘ Mostenirea Piaristilor la I Liceul Teologic Romang — | 1 mie [ej !‘ Nu fl
!
|
4
l
|
|

} Timisoara Catolic ,Gerhardinum" |
Timisoara
Trimestrui |j) I

|: Bastionul Maria Theresia,
Muzeul National al Banatului
28 iulie 2024

L-————-___L________ f e .__—-—-—.____.__,___1___———__.__1_________________,
e S S

Ziua Judetului Timis




5. | Festivalul Medieval al | Bastionul Maria Theresia, 1600 mii | Da !
| Castelului Huniade Muzeul National al Banatului lei i
[ lulie 2024 | 1
6. | Intre memorie si uitare. | Bastionul Maria Theresia, 90 mii lei | Da |
1 . Familii nobile din Banatn | Muzeul National al Banatului | i
i perioada moderna Octombrie 2024 | '] }
7. | Femeia Belle Epoque: Bastionul Maria Theresia, 70 miilei | Da I
Frumusete si Eleganta | Muzeul National al Banatului . H
| Octombrie — noiembrie 2024 | |
8. | Bienala fotografica ,Onut | Bastionul Maria Theresia, 1 mielei | Nu |
!l Danciu” (fosta Imago) Muzeul National al Banatului | |1 !
; ' | Trimestrele [V | | |
| 9. |1 Decembrie | Bastionul Maria Theresia, ' 16 miilei | Da
_ Muzeul National al Banatului i |
! ! Trimestrul IV j | l
10. | Ateliere educative pentru Bastionul Maria Theresia, | 110 mii Da '
copii Muzeul National al Banatului | |ei |
Trimestrele I-IV '| i
F 1. | JazzX Bastionul Maria Theresia, 800mii | Da E
| Muzeul National al Banatului lei
'[ \ | Trimestrele I-IV |
| | |
r 12. | Concurs fotografie | Bastionul Maria Theresia, 1 mielei | Nu
I | ' Muzeul National al Banatului
| | Trimestrele I-IV | |
[ 13. | Festival neolitic Parta Bastionul Maria Theresia, 230 mii Da L-
! | Muzeul National al Banatului, | lei
] Primaria Parta
| | Trimestrele 1-IV | i
| 14. | 50 de ani de Spital Bastionul Maria Theresia, ' 1mielei | Nu
l Judetean Muzeul National al Banatului |
| | Trimestrele I1-11l ' |
‘ 15. | O viata plina de culoare. Bastionul Maria Theresia, ' 1 mielei | Nu |
| Expozitie Vasile Pintea Muzeul National al Banatului i | l.
| | Trimestrele Il - il _]|
| 16. | Muzeul Operei | Bastionul Maria Theresia, | 1 mielei | Nu |
4 i | Muzeul National al Banatului | |
| | | Trimestrele |-IV ! :
| l | i |
| 17. | Expozitie Pojejena Bastionul Maria Theresia, | 1 mielei | Nu |
' | Muzeul National al Banatului | 5
| Trimestrele -V | i




Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari ) in perioada raporiatd pe Agenda
culturald 2025: e S g o
| Nr. | Denumirea proiectului Locul desfisurarii Suma | Realizare

| crt. | Perioada (luna) solicitats
[ TR Organizator f lei |
' 1. | Patrimonium 2024 [ Bastionul Maria Theresia, I'5 mii lei I Nu {
i |' Muzeul National al Banatuly; l%’
_, - [ Trimestrul al Il-lea, 2025 | | b
| 2 | Noaptea Muzeelor Bastionul Maria Theresia S50 miilei |Da |
' ' Muzeul National al Banatulyj ====—'_“=|

J e Mai 2025 L '

Lo e i
I 3. | Festivaiul Medieval al
! |' Castelului Huniade
L
| 4. | Albume de familie. Bastionul Maria Theresia,

| | Burghezia din Banat in Muzeul National af Banatului

i perioada modern lulie 2025 ,"
5. [ 50 de ani de excelenta in | Bastionul Maria Theresia, |20 mii lei Nu |

Bastionul E’Er%?hgrgsia, !i 600 miilei | Da
Muzeul National aj Banatului ’
| lulie 2025 -

‘ 600 mii lei
—_—

.' | restaurare | Muzeul National al Banatulyi e |
I  Trimestrele || — || | ' |
| 6. | Manastirea cisterciana de | Bastionul Maria Theresia, |30 miilei | Da

| la Igris (1179 — 1500) din | Muzeul National al Banatului

|
perspectiva cercetirilor | Trimestrele 11 — ||| ,
J

[_ | arheologice ] B |
¥ ‘ Jazzx | Bastionul Maria Theresia, 1000 mij ‘f Da
!

S S

f
{' | | Muzeul National al Banatului | jej
| | Trimestrele 1] — ||

Bastionul Maria Theresia, 1mielei | Nu (

| 8. | Marea Unire — Timisoara, 3 ;

! | august 1919 | Muzeul National al Banatulyi I
- Trimestrele || — ||| |
9. | Castrum Bene Bastionul Maria Theresia, 39 miilei |[Da [
|| &i—_; i

| | Muzeul National al Banatulyi ,

| |
| | Trimestrele If - [I | ! |
10. | Povestea continug | Bastionul Maria Theresia, | 185 mii lej ] Da 1

|  Muzeul National al Banatului j [ |

| | | Trimestrul | J ; .i
J' 11. | Femeia Belle Epoque: | Bastionul Maria Theresia, ' 10 mii lej [ Da |

- Frumusete si Eleganti | Muzeul National al Banatului
| | Trimestrele Ill — v | ! |

12. | Schimbul de Gard3 ' Bastionul Maria Theresia, 150 mii lei | Da |
’ J | Muzeul Natjonal al Banatului ; |
L | Trimestrele If ~ |v | ]
| 13. | Arme care au fBurit Unirea | Bastionul Maria Theresia, [ 0 mii lei "
I , Muzeul National al Banatului

= |
| | Trimestrul |V ]

| 14. [ Lights of the Village | Bastionul Maria Theresia,  [2050 mii | Da |

Muzeul National al Banatuylui I lei i J

IJ } ! Trimestrul |V



Date comparative de cheltuieli (estimari si realizdri ) in perioada raportata pe Agenda
culturald 2026 ianuarie — septembrie:

| Nr. | Denumirea proiectului 5 Locul desfagurarii |  Suma i Realizare |
crt. | ‘ Perioada (luna) solicitata | |
| : Organizator lei | !
[ 1. Patrimonium 2024 - 2025 Bastionul Maria Theresia, 500 lei s i
i -] | Muzeul National al Banatului l |
| | | Mai - lunie 2026 n | |
[ 2. | Noaptea Muzeelor | Bastionul Maria Theresia, 185 mii lei | Da !
; | Muzeul National al Banatului | ‘
e  |Mai2026 B | |
3. | Festivalul Medieval al Bastionul Maria Theresia, 500 lei - }
Castelului Huniade Muzeul National al Banatului |~
lulie 2026 I
4. | Lumea de ieri. Banatul in Bastionul Maria Theresia, 1 mie lei - I
secolele XIX - XX Muzeul National al Banatului |~ |
| Octombrie 2026
| 5. | Restaurare si Conservare. | Bastionul Maria Theresia, 500 lei -
Punte intre trecut si viitor | Muzeul National al Banatului = ‘
]- 1 Trimestrul [i |
| 6. | Brancusiin Banat: | Bastionul Maria Theresia, 500lei | Nu }
‘ reinterpretari si Muzeul National al Banatului | | }
i | performante Trimestrele {1 — 1l B i
7. JazzX Bastionul Maria Theresia, ' 1000 mii Da 1?
Muzeul National al Banatului ’ lei !
‘ | Trimestrul 11 — 11} '
i 8. i Baniciu classic Bastionul Maria Theresia, 500 lei Nu
Muzeul National al Banatului |
i | Trimestrele il = Il | '
9. | Tchaicovszky si a lui | Bastionul Maria Theresia, | 500 lei Nu
Sleeping Beauty Muzeul National al Banatului \
| | Trimestrele 1l — Il l |
10. | PREHISTORIA Bastionul Maria Theresia, 1500 lei =
Muzeul National al Banatului ' |
| | Trimestrele 1I-11
11. | 24 lanuarie | Bastionul Maria Theresia, | 70 miilei | Da '
Muzeul National al Banatului |~ |
! Trimestrul | i
"12. | Poliin mijlocul orasului, | Bastionul Maria Theresia, 500 mii lei | Da |
' fotbal si rock Muzeul National al Banatului |~ '
| ! Trimestrul | 1 ,
13. | Oglinda frumusetii | Bastionul Maria Theresia, | 130 miilei | Da
Muzeul National al Banatului |~
Trimestrele | — I
" 14. | Indragostiti de amintiri. Bal | Bastionul Maria Theresia, 90 miilei_| Da
| la muzeu Muzeul National al Banatului
5 ! Trimestrut | | 1
. | _ _




rﬁjéﬁgﬁo—oﬁﬁrﬁaﬂa Theresia, 20 mil’Te_i__Tf)E_"_‘“‘“
|; i ! Muzeul National al Banatyly; 1'%;
! i I

, | Trimestru |
FaEr IR ] e Bt —“-———‘—-—-—‘—_-———-*—“—'—— _'_'_‘_‘—“——-—-———uﬂ
f 16, | Schimbu| de Gard3s ' Bastionul Maria Theresia, 500 lej -
| |

; | Muzeul National al Banatulyi o |
| | Trimestrele IIf — [y | |
Q\—-——____________ I - | T
_-_h___'__—‘———-—________ _-_‘—————__A______
4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Muzeul National al Banatului dispune de peste 570.000 de obiecte de patrimoniu, gestionate de

cele doua sectij $i doua compartimente-
1. Sectia Istorie- colectiile de arme, geme si camee, publicatii periodice, stiin{a si tehnic,

Muzeul Nationaf Banatului detine 2 puncte muzeale in judeful Timis ~ Muzeul Traian Vuia,
respectiv Punctul Muzeal de |3 Parta.

1. Muzeul ,Traian Vuia”, din comuna oy acelasi nume. Expozitia memorials a fost inaugurats in 8
octombrie 1972 pe meleagurile unde s-a nascut si a copilarit ilustrul pionier al aviatiei mondiale,
inventatorul primelor aparate de zbor cu sisteme Proprii de decolare, Propulsie si tren de aterizare,
in prezent, expozitia memorial »TTaian Vuia” se afl3 in muzeul care i poarts numele, inaugurat in
anul 2012 si contine fotocopii ale unor documente, fotografii, articole de presd, fragmente din
lucrari de Specialitate, brevete de inventie, carti, machete ale unor aparate de zbor, toate acesteg

2. Muzeul ,Sanctuaryl neolitic de Ia Parta” din comuna cy acelasi nume. in aceasts locatie se aflj
0 replica a sanctuaruiyi neolitic de Ia Parta, alaturi de o min; expozitie. Sanctuarul neolitic de Ia
Parta, situat Ia aproximativ 15 km sud de Timisoara, reprezintd unul dintre Cele mai importante
situri preistorice din Europa de Sud-Est. Cercetat sistematic incepand cu anij '70, edificiul de cuit
descoperit in zona centrald a asezrij 4 apartinut fazei finale 5 Culturii Banatulyj (Mileniul Vi T.Hr).
Cladirea, cuy forma rectangular3 si doud incaperi distincte, a fost ridicatd din lut, lemn si nuiele, iar
conservarea sa éxceptionald s-a datorat incendiului care a ingropat rapid intregul ansambiu,
protejand astfe| artefactele.
Muzeul National al Banatului a organizat eXxpozitii si in alte obiective reprezentative pentru

Banat, devenite puncte cu semnificatie culturala notabily, dupa cum urmeaza-
1. Casa Memorialz “Stefan Jager" din localitatea Jimbolia, judetul Timig, infiintata la 31 maj
1968. La 4 aprilie 1996 a fost redeschisa dupa renovare si are in components:

- sala atelier de picturd a maestrulyij Stefan Jager:

- sala de etnografie;

- sala de istorie locals;

- sala personafitétilorjimboliene;

- sala de muzica;

- sala pentry expozitii temporare.
2. Casa Memorial3 -Nikolaus Lenau” din comuna Lenauheim, judeful Timig, infiintata in anul
1932. In clidirea monument istoric s-g nascut in anul 1802 poetul Nikolaus Lenay
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Sunt expuse manuscrise, carti, decupaje din presa vremii, fotografii, tablouri, busturi, toate
acestea evocand personalitatea i opera lui Nikolaus Lenau.

3. Expozitia de artd populara ,luliana Folea Troceanu” din localitatea Buzias, organizata in casa
natald a creatoarei si culegitoarei de textile bdnitene. Obiectivul a intrat in circuitul muzeal
national in anul 1969 si cuprinde 900 de obiecte de imbracaminte si fesaturi specifice zonei
Buziagului si altor localitati banatene, datate din perioada 1860-1925.

4. In 2001, cu ocazia aniversarii a 40 de ani de la punerea in functiune a calculatorului MECIPT-1
(prima Masina Electronicd de Calcul a Institutului Politehnic din Timigoara) Muzeul National al
Banatului a inaugurat o expozitie dedicaté tehnologiei informatiilor, expozitie care poate fi vizitata
si astdzi in Bastionul Theresia.

5. Expozitia ,Muzeul Popas” — expozitie organizaia in cadrui Compartimentului de Arte Vizuale, la
Bastionul Maria Theresia, devenita intre timp expozitie permanenta a institutiei.

6. Expozitia ,Spatiile Oravitzan™ — deschisa in cadrul Bastionului Maria Theresia ca expozitie
permanenta.

7. Expozitie temporara cu lucruraile maestrului Silviu Oravitzan organizata in anul 2025 in cadrul
Conacului Mocioni din Foeni.

In perioada 2023- 2026 au fost luate masuri pentru gestionarea institutiei $i imbunatatirea sau
refunctionalizarea spatiilor.

Perioada 2023-2026 a reprezentat pentru Muzeul National al Banatului o etapa de
transformare si adaptare institutionald, desfasuratd fintr-un context complex, determinat in
principal de restaurarea Castelului Huniade, de indisponibilitatea progresiva a spatiilor sediului
istoric, de necesitatea relocarii patrimoniului si de reorganizarea activitatilor in spatii temporare.

Una dintre principalele realizari ale perioadei a fost mentinerea functionalitatii institutiei in
conditile unor transformari administrative, logistice si infrastructurale majore. S-a urmarit
adaptarea permanentd a structurii institutionale la volumul si complexitatea activitatilor, in special
ca urmare a intensificarii cercetarilor arheologice preventive si sistematice, a procesului de
relocare a patrimoniului si a functionarii in spatii temporare.

Au fost reorganizate spatile administrative, zonele destinate cercetarii si evidentei
patrimoniului, spatiile tehnice si depozitele, precum si punctele de lucru temporare necesare
functionarii institutiei.

De asemenea specialisti muzeului s-au implicat in procesul de proiectare functionala si
muzeograficd a viitorului Muzeu National al Banatului. In dialog cu proiectantii si echipele
implicate in restaurarea Castelului Huniade au fost formulate propuneri referitoare la viitoarele
expozitii permanente, circuitele muzeale si organizarea spatiilor destinate cercetarii, depozitarii,
conservarii, restaurarii, educatiei muzeale si activitatilor pentru public. Au fost dezvoltate directii
pentru modernizarea conceptului muzeografic, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor digitale,
documentare si reconstituire tridimensionald, scanari 3D, baze de date digitale si instrumente
multimedia si interactive.

Volumul si diversitatea colectiilor, precum si necesitatea eliberarii spatiilor afectate de lucrarile
de restaurare, au impus identificarea si amenajarea unor spatii suplimentare de depozitare si
conservare. Procesul a presupus verificarea si documentarea bunurilor, ambalarea, manipularea,
transporiul si integrarea acestora in noile spatii. Solutiile logistice au fost adaptate diferitelor
categorii de patrimoniu — ceramicd, metal, piatrd, os, sticld, lemn, textile, documente si alte
categorii de bunuri culturale — pentru diminuarea riscurilor asociate manipularii si transportului si
mentinerea controlului documentar asupra colectiilor.

in paralel, infrastructura de depozitare a fost reorganizata. Au fost inlocuite progresiv
materialele de depozitare deteriorate, au fost reorganizate loturile patrimoniale si au fost adaptate
spatiile existente pentru imbunatatirea conditiilor de conservare preventivd si utilizarea mai
eficientd a suprafetelor.

In aceastd pericadd s-a desfisurat si un program continuu de intretinere, adaptare si
optimizare a spatiilor aflate in administrarea institutiei. Lucrérile au fost realizate atat In regie
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in perioada 2023-2026, muzeul si-a consolidat Capacitateg de cercetare g patrimoniuiuj
arheologic prin  continuarea cercetarilor sistematice, extinderea arheologiei preventive,
dezvoltarea colaborariior stiintifice si utilizarea unor metode interdisciplinare. Activitatea de
Cercetare a fost corelats oy documentarea, analiza interdisciplinar, conservarea si valorificareg
stiintifica a rezuitatelor. In acelasi timp, dezvoltarea colaborarilor ¢y universitati, institute de
cercetare sj institutii muzeale a contribuit la cresterea Capacitatii de cercetare si la dezvoltarea
profesional a personalului.

In lipsa unei expozitii permanente in sediul istoric, activitatea expozitionald a fost reorganizats
in jurul expozitiilor temporare, al spatiilor disponibile, al punctelor muzeale $i al parteneriatelor.
Expozitille ay devenit principalul instrument de mentinere a accesului publicului la patrimoniy si de
pastrare a vizibilitatii institutiei in circuitul cultyra). Activitatea muzeului ny s-3 limitat la expunerea
obiectelor, ci a urmarit transformarea patrimoniylui si rezultatelor cercetirii in continut accesibil
publicului, Expozitile au fost utilizate ca instrumente de educatie, interpretare $i popularizare a
stiintei, iar activitatile de pedagogie muzeals, turyrile ghidate, prezentarile tematice si atelierele ay
vizat in special copii, elevi si studenti. In paralel, comunicarea digitala gz fost dezvoltaty ca
instrument de Promovare si de extindere a accesului la patrimoniy. Continutul online a permis
prezentarea expozitiilor, proiectelor, cercetirilor si colectiilor catre un public mai larg decat cel
prezent fizic in spatiile muzeale.

Colaborarile cu Mmuzee, universitati, instityte de cercetare si alte organizatii culturale ay
sustinut cercetarea, realizarea expozitiilor, schimbul de experienta si dezvoltarea profesionald a
angajatilor.

Aceste parteneriate au permis muzeului s3 isi extinda activitatea dincolo de limitele propriilor
spatii, sa aibi acces |Ia expertiza si infrastructuri complementare $i sa participe Ia proiecte cy
dimensijune nationala sj international.

4.4. Lista pro ramelor si proiectelor realizate in ultimij 4 ani
W‘H‘&‘g‘h—‘““gﬁ‘ —_— '

[ Program | Scurtd descriere a Buget ’ Buget consumat
' ert. | programului | prevazut pe la finele anuiui
! | program *2 I _;

Anul 2023

(1. ! Exponatul lunii Expozitie 5000 lei | 5000 lei
{2 i Repere Arheologice Bandtene | Simpozion 1 8000 lei ' -
13, | Seride poveste ] Serie de conferinte .] 5000 leij = '
4. | Noaptea Muzeelor | Actiune culturalz | 76000 lej | 75.746,57 lej ]
3 ! =
6

P

7

| Obiecte, istorie, muzee | Expozitie . 100000 lei 199746 50 jei |
j 5000 lei “ - |

| Cea mai frumoasa cass din Actiune culturalg =
|

° (Bamat —Concurs |
7. Indragostiti de amintiri | Actiune culturala — [ 15000 lei f 13899,00 lgj _i
1 ' g d —1 "2ovd U0 lel |
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Concurs

O viata sub semnul culorii.
Retrospectiva Vasile Pintea

Actiune culturala — | 30000 lei

catalog

29870 lei

Politics and Society in Central

i and South Eastern Europe.
Multicultural diversity and
accessibility from ancient times
to the present

Simpozion 65000 lei

63034,90 lei

10.

Print si Sultan. Decenii de
razboi si fronturi fluctuante la
| Hotarele Sublimei Porti

Expozitie 1344900 lei

1265730,43 lei

11.

| Biserici inlemnite din Banat,
| editia Il

| Actiune culturald | 5000 lei

3807,18 lei
i

[12.

| Simpozion National de
Numismatica: Timisoara
Culturala — 120 de ani de la

| fondarea Societatii
Numismatice Romane (1903-
2023) — al XXXVIll-lea

| Simpozion National de
Numismatica al Societatii
Numismatice Roméane (2023) -
sesiune de comunicari pe teme
de numismatica si stiinte

| inrudite

13.

| Bienala Nationala de Arta
| Fotografica Onut Danciu 2023
— expozitie temporara

Expozitie

Simpozion 5000 lei

|
|
E

5000 lei

|

14.

Personalitati ale culturii
timisorene (interviuri realizate
n ultimii 50 de ani de omul de
televiziune Victor Popa)

| Actiune culturala — | 20000 lei

expozitie virtuala

19833,01 lei

15.

Schimbul de Garda

"Actiune culturald | 25000 lei

16.

Expozitie Sala de Marmura
Bienala Art Encounters 2023

17.

Deschidere Punct Muzeal
Parta

.My Rhino is not a Myth”

Expozitie | 1000 lei

Actiune culturala 50000 lei

49999,99 lei

18.

Traian Vuia — pionier al aviatiei
mondiale

Simpozion 10000 lei

19.

Ceremonia de decernare a
premiilor Academiei Muzeale
Europene

Actiune culturala 150000 lei

14981310 lei |

Simpozion international

Decembrie

dedicate Zilei Nationale de la 1 |

Simpozion 5000 lei

21

Ziua Judetului Timis

Actiune culturald | 30000 lei

29600 lei

22.

Concert jazz

| Actiune culturald | 100000 lei

1 99826,72 lei

23.

Expozitie Silviu Oravitzan

Expozitie

| 100000 lei

| 99679,00 lei

24.

Timisoara in Stampe

Expozitie

[ 107000 lei

| 106508,01 lei




[ 25. Tintalnirea cu Ingerul — Mihai

I | Teodor Olteanu n dialog cu
e

[' Expozitie | 30000 lei | 29837,50 Iei J‘

| |

Vasile Bogdan | - -
1 26. | Arta epocii de gheata Expozitie 49000 lei 48965,49 lei

27. | Partenalia Actiune culturald | 100000 Jej 100000 lej
[ 28. | 1 Decembrie | Actiune culturald | 100000 Jej 100000 lej f
[ 29. j Martisor. Inger. Floare. Vis. Ori Expozitie [ Fara | Fara finantare |
! | femeia ta jubita (Mihai Teodor | finantare | I

| Olteanu) | |

| 30. | The Middie Way | Expozitie | Fara ' Fara finantare _I
o _ | finantare | |
r_?ﬁ } Epoca frumoasa — ilustratii ' Expozitie | Fara | Féra finantare [
| | realizate de copii | finantare |
" 32. | Patrimoniul sub Reflectoare — | Expozitie ''Fara  Fara finantare |
i | Lumi Paralele | | finantare | |
33. | Rosu, galben si albastru — Irina Expozitie | Fara Fara finantare ]
[ Dragomir e finantare W .
l 34. | Ciprian Porumbescu — 170. O | Expozitie Fara Fara finantare ‘I

viatd, o e oca, un ideal

finantare

|

35

- | Scuturatul Pomilor din Rai ' Expozitie | Farg | Fara finantare
N | o finantare
| 36. | Cosmoteca de semne spatiale | Expozitie Fara | Fara finantare ‘
e o) .' finantare ;
| 37 J Artisti din Timisoara in colectia | Expozitie Fary | Fara finantare
"‘ Herczeg o I finantare _ _____J
| 38. f Logics & Shapes | Expozitie | Fara ‘|} Féra finantare
L | finantare _|
| 39. | Concept ~ Gvartet 23 = concert | Concert | Fara | Fara finantare |
| in Bastion | finantare ’ '
' 40. 1 iunie. Ziua familiei la muzey | Actiune culturaly | Fars | Fara finantare |
L _( finantare 1
|41, | Ziua iei la muzey ‘ Actiune culturalg | Fara | F&ra finantare |
] — — | | Tinantare [ f
fr 4 Workshop — 1G16215 — endless | Workshop | Féara [ Fara finantare |
| metal | restaurare | finantare ’

!Intainirea cy scriitorii. De vorb3 Conferinta Fara Fara finantare |
cu Florin Bican ) I finantare ]
44. | Dialog cu Francesc Miralles. Conferint Farg Fara finantare |
Secrete japoneze pentru o finantare |
| viatd lung3 si fericits _ ] , -‘
45. | Poetry and Truth. Ferdinang Conferinta } Fars Fara finantare |
I , Keller Staging Baden — ’ I finantare {
Ottoman History ! = |
46. | Turning visitors into users. Conferinta | Fara | Fara finantare |
| Transforming the Baden State | finantare ’ ’
f Museum for the next .f f !
g ! generation | | ‘ '
47. | Jazz in Mansarda | Concert | Fara ) Fara finantare
I f | finantare

L.
b

Nl

8



Anul 2024

1. | Patrimonium 2023 Expozitie (50000 1ei | 49279,88 lei
2. { Noaptea Muzeelor Actiune culturald | 50000 lei | 49882,39 lei
3. | Mostenirea Piaristilor la Expozitie 1000 lei -
| | Timisoara | - ,
4. ! Ziua Judetului Timis | "Actiune culturala | 186000 lei 176735,00 lei |
| 5. | Festivalul Medieval al Actiune culturald 600000 lei | 599969,10 lei
| Castelului Huniade L
6. | Intre memorie si uitare. Familii | Expozitie 90000 lei | 88800,50 lei
nobile din Banat in perioada !
moderna |
II 7. | Femeia Belle Epoque: | Expozitie 105000 lei 99019,02 lei ’
l- Frumusete si Eleganta |
| 8. | Bienala fotografic ,Onut Expozitie 1000 lei 1-
Danciu” (fostd Imago) ' |
| 9. | 1 Decembrie Actiune culturala 16000 lei 16000 lei i
| 10. | Ateliere educative pentru copii | Actiune culturald | 110000 lei | 9922803 lei '
i 11. | JazzX Actiune culturala — | 800000 lei | 783056,88 lei
e | concert o
2. TConcurs fotografie “Actiune culturald — | 1000 lei .
| concurs |
13. 1 Festival neolitic Parta Actiune culturald 1 230000 lei | 230000 lei "
[__‘_l | 50 de ani de Spital Judetean Expozitie 1 1000 lei E
15. | O viata plina de culoare. | Expozitie 1000 lei | -
| Expozitie Vasile Pintea - J .
16. | Muzeul Operei _ Expozite | 1000lei |- i
“17. | Expozitie Pojejena Expozitie | 1000 lei - |
18. | Garana 2023 - atelier de Expozitie | Fara | Fara finantare |
! creatie finantare ' I
| 19. | Cybermoon: exploring art in the | Expozitie Fara | Fara finantare |
| | age of robotics finantare ] l
20. | Garana 2024 - Atelier de Expozitie Fara | Fara finantare
creatie . finantare _
21. | Vatra Expozitie Fard Fara finantare
.' finantare |
| 22. | 170 de ani de la Infiintarea Expozitie Fara Féra finantare |
| Episcopiei Greco — Catolice de ‘ finantare
| Lugoj
23. | Local Traditions, Culture, —f Lansare de carte | Fara Fara finantare
Contact or Migration? The ’ finantare
pottery of Cruceni — Belegis = |
Gava type as a chronological | ‘
" and cultural marker in
Southeastern Europe during
_ the Late Bronze Age i [ N
{ 24_ | Castelul Huniade, de la | Lansare de carte | Fara | Fara finantare
| ! resedinta regala la sediu de finantare :-
l | muzeu _ N
| 25. | Manastirea cisterciana de la Lansare de carte | Fara Farad finantare |
! ‘ Igris din perspectiva finantare |




- - _______-‘—_‘_\___-—
. [ cercetarilor arheologice ! | | f

. _— | —_—
| 26. | Ansamblul de aldmuri | Concert ] Fara | Féra finantare
| f |

I____| Academica Brass finantare _
!-‘ 27. [ Tumeu de sah la MNaB Ff Actiune culturald | Fara | Féra finantare

| | finantare

| 28. r Zilele Europene ale }-\rheotogiei l Actiune cultural | Fara { Fara finantare

! ! la MNaB _4 | finantare { .

r’ 29. Ji Zilele culturii bihorene in Banat I Actiune culturaiz Fara Fara finantare j‘

;‘ _[ finantare _

| 30. I Un elefant in pod ‘ Concert | Fara Fara finantare r‘

| | finantare . !
|

[\m" ~_'_““_“-———-:——-—"_“—“‘———1—-—————— = T o "BE =
I 31. | !N cautarea libertatji: alegerisi | Conferints , Fara [ Fara finantare
| _

i identitati l finantare | ‘
,M'\—\KJ————_____&_:—___
Anul 2025 |

1. [ Patrimonium 2024 | Expozifie ' 5000 Jei |- 2
o Noaptea Muzeelor ' | Actiune culturald | 50000 Jej { 42000 lei
[ 3. } Festivalu| Medieval a| | Actiune cultural3 | 600000 lei | 599760 lei [
._’ | Castelului Huniade | l
} 4. | Albume de familie. Burghezia ' Expozitie | 30000 lei 29887 lei |
f din Banat in perioada moderna __J . [ (
5. | 50 de anide excelenta fn ! Expozitie 1 20000 lej .
i I restaurare r ; f
| 8. | Manastirea cistercians dela | Expozitie | 30000 lej 25210 lei

lgris (1179 — 1500) din | [
perspectiva cercetarilor r‘ ]‘

|
|

[ arheologice ] |

7. ‘Jazzx {Actiune culturali — | 1000000 lei ’999391,75 lei |

' | concert | !
8. | Marea Unire — Timisoara, 3 J Actiune cultural3 | 1000 lei - i

| i august 1919 J .'

' 9. [ Castrum Bene | Simpozion /39000 lei | 38996,30 lei |
10. | Povestea continua Actiune culturala 1 185000 lej 182000 lei N,
1. | Femeia Belle Epoque: l Expozitie ‘ 10000 lei J 4202,12 lei |

Frumusete gj Eleganti
i 12. | Schimbul de Gard3

|
| 144844,99 lej

| _13. | Arme care ag faurit Unirea | Actiune culturala | - .

| 14. ; Lights of the Village [ Actiune cultural — 2035000 lej j 2048893,00 lei !
,I o _____|concert

’ 15. ,. Picnic in Labirint J Expozitie Fara ! Fara finantare

[Actiune culturais 150000 Iej

i

| | finantare I
16. ] Garana 2025 ~ Atelier de I Fars I‘
i Creatie |

17. | Atingeri de stralucire | Expozitie Fara ( Fara finantare
0 _ ) l | finantare |'
18. | Arhiva Mihaj Opris. Expozitie J Expozitie | Fara ‘ Fara finantare |
, ! de harti si imagini finantare

19. , Stone Age without stones. The ] Lansare de carte | Far3
| €arly neolithic site of Bucoyz I ’ finantare

. | Pusta IV in northwestern Banat [ |
( 20. | Concert de final de an al | Concert | Fara | Far3 finantare ,’
30

|

Expozitie

Fara finantare

Fara finantare




| | studentilor de jazz de Ia | finantare 1
li } Facultatea de Muzica siteatru ! |
| 21, ! Retrospectiva Imago. Elemente | Expozitie Fara Fara finantare
1 i L f finantare l
| 22. | Centenaire Roland Petit - Actiune culturald | Fara | Far4 finantare
| - proiectie documentar, expozitie finantare
| foto, coregrafie ,Carmen”
| 23. | Noaptea muzeelor la sate Actiune culturala | Fara Fara finantare |
'_ _ e L [ finantare ',-
24. | Legenda Castelului din Ardud | Lansare film | Fard Fars finantare |
finantare il
25. | Heritage of Timisoara: Baroque | Conferinta | Fara Fara finantare
| finantare L
[ 26. | Talcophonie — Irene Kurka si | Concert Fars | F&ra finantare
‘l | Martin Wistinghausen Tn cadrul | finantare
| Festivalului Concurs
| International Remus
| Georgescu
| 27. | Barocul timisorean. Studii si Lansare de carte | Fara F&rs finantare |
’ perspective asupra arhitecturii, finantare
| artei si societatii sec. al XVIil-
J lea &
Anul 2026
' 1. | Patrimonium 2024 — 2025 | Expozitie 500 lei s |
2. | Noaptea Muzeelor | Actiune culturalda | 185000 lei | 184996,90 lei |
| 3. | Festivalul Medieval al | Actiune culturald | 500 lei - |
| Castelului Huniade - ‘ , e e bl
4. ?Lumea de leri. Banatul in Expozitie ) 1000 lei 1- |
| secolele XIX — XX | | :
5. | Restaurare si Conservare. Expozitie ] 500 lei -
a Punte intre trecut si viitor
6. | Brancusiin Banat: Actiune culturald | 500 lei - |
reinterpretari si performante | _:
- 7. | JazzX | Actiune culturala — | 1000000 lei | 999460 lei
_ o concert
8. Baniciu classic Actiune culturald — l 500 lei - j
| concert | [
9. l Tcha[covszky si a lui Sleeping | Actiune culturala — ’ 500 lei - i
, Beauty concert
' 10. | PREHISTORIA | Actiune culturalda | 500 lei -
. 11. | 24 ianuarie | Actiune culturala — | 70000 lei 57500 lei
; | | Expozitiei E ,
' 12. | Poli in mijlocul orasului, fotbal | Actiune culturald — ‘ 500000 lei | 435000 lei
, si rock concert
|_13. | Oglinda frumusetii Expozitie 130000 lei - ]
‘ 14. ‘ Indragostiti de amintiri. Bal la Actiune culturald | 90000 lei 88330 lei |
| | muzeu 'g
15, Cybermoon Expozitie 20000 lei 16500 lei j
16. | Schimbul de Garda | Actiune culturald | 500 lei = l
17. | Zeii de imprumut ai Vienei. | Expozitie Fara Fara finantare |




: ' Martori Impietriti i finantare | |'

| 18 Bastion Viola | Expozitie Farg | Fara finantare |
i __! finantare | __*________’
| 19. | Zilele Europene ale Arheologiei | Actiune culturaly | Fara Fara finantare

| | | finantare | o
f?o, | Proiectul Tactil | Actiune culturals | Fara | Fara finantare ﬂ
‘ } | | finantare

["21.

| Recital de ziua culturi | Concert I Fara [ Fara finantare |
nationale [ _finantare

" 22. | Analele Banatului, serie nous. Lansare de carte | Fara J Fara finantare "

L | e .' | finantare |

!l 23. |‘ Ateliere educative pentru copii J Actiune culturala i Fara | Fara finantare f

. | finantare _l

=y ___________'_'“‘_‘—'———-———-—"‘"""ﬂ“;_‘v N T

‘ 24. | Eclats Sonores Concert | Far3 | Féra finantare (
‘ |

! finantare

" 25. | Scena vitorului by FMT 1  Féra Faré finantare |

' finantare

r__.Lh___ﬁ N ——inantare | ’
26. i Armonii ale Copilarie;: recital ‘ Concert | Fara | Fara finantare

' |_de pian si vioars finantare !

4.5. Programui minimal realizat pe ultimii 4 anij

. Scurta descriere a | Buget ' Buget consumat |
crt. J programului prevazut pe I la finele anuluj
rogram *2

|
f
Anul 2023 I

‘ Repere Arheologice Banatene r 8000 lei . _-‘

J ! | ‘
E | Seri de Poveste | Serie de conferinte | 5000 lej [ - I

| Noaptea Muzeelor

| Obiecte, istorie, muzee

B Cea mai frumoas3 casa din | Actiune culturalg — i : |
i Banat concurs _ J -
] F & Indragostiti de amintiri Actiune culturals — ‘ 15000 lej | 13899,00 ej
|
I
|

1 concurs
’ 8. ’ O viatd sub semnul culori. 30000 lei 29870 lej
i Retrospective Vasile Pintea
9. | Politics and Society in Central Simpozion

|
i and South Eastern Europe.
|

’ Actiune culturala

65000 lei 63034,90 lei

| Multicultural diversity and
! accessibility from ancient times / |
| to the present

10. | Print si Sultan. Decenii de
I ! razboi si fronturi fluctuante la |

|____ [ Hotarele Sublimei Port | |
11. | Biserici inlemnite din Banat, f Acfiune culturaly | 5000 lei l 3807,18 lei

1265730,43 [ej

Expozitie } 1344900 lej

| editia Il
12. | Simpozion National de | Simpozion
__-__“.-___'____'_—"*————.L R




| Numismatica: Timigoara

| Culturald — 120 de anide la

\ fondarea Societaii

| Numismatice Romane (1903-
2023) — al XXXVlli-lea

| Simpozion National de

| Numismatic3 al Societatii
Numismatice Roméane (2023) -
sesiune de comunicari pe teme

de numismatica si stiinte
inrudite
13. | Bienala Nationala de Arta Expozitie 5000 lei - |
] Fotografica Onut Danciu 2023
' | = expozitie temporara L I T
| 14. | Personalitati ale culturii Actiune culturala — | 20000 lei 19833,01 lei -
| timisorene (interviuri realizate | expozitie virtuala ! |
| in ultimii 50 de ani de omul de i
| televiziune Victor Popa) |
[15. | Schimbul de Garda | Actiune culturald | 25000 lei -
| 16. | Expozitie Sala de Marmura | Expozitie 1000 lei -
| Bienala Art Encounters 2023
| ,My Rhino is not a Myth” |
17. | Deschidere Punct Muzeal Actiune culturala ' 50000 lei 49999,99 lei
| |Parta | |
18. | Traian Vuia — pionier al aviatief Simpozion 10000 lei - ;
| mondiale
| 19. | Ceremonia de decernare a | Actiune culturald | 150000 lei 14981310 lei |
{ premiilor Academiei Muzeale | l
Europene l e
20. | Simpozion international ‘ Simpozion 5000 lei -
dedicate Zilei Nationale de al 1
| | Decembrie ___ ____h_l__ o | N\
21. | Ziua Judetului Timis | Actlune culturala | 30000 lei | 29600 lei ]
22. | Concert jazz | Actiune culturald 100000 lei L99326,72 lei |
| 23. | Expozitie Silviu Oravitzan | Expozitie 100000 lei | 99679.00 lei I
| 24. | Timisoara in Stampe Expozitie 107000 lei | 106508,01 lei |
25. | Intalnirea cu Ingerul — Mihai Expozitie 30000 lei | 29837,50 lei '
Teodor Olteanu in dialog cu
| Vasile Bogdan B L
26. | Arta epocii de gheata Expozitie 49000 lei 48965,49 lei
| 27. | Partenalia Actiune culturald | 100000 [ei 100000 lei
| 28. | 1 Decembrie Actiune culturald | 100000 lei 100000 lei
L Anul 2024
L1 Patrimonium 2023 (. Expozitie | 50000 lei | 49279,88 lei
2. | Noaptea Muzeelor | Actiune culturald | 50000 lei | 4088239 lei |
3. | Mostenirea Piaristilor la | Expozitie 1000 lei | - I
L Timisoara | \ j
" 4. | Ziua Judetului Timis TActiune culturald | 186000 lei | 17673500 lei |




[ &, IFestwa!ul Medieval al | Actiune cultural3 | 600000 lej ]599969,10!9: ]

Castelului Huniade I !

!

"—6. Intre memorie si uitare. f Familii | Expozitie ) f- 90000 lei 188800,50 Iai
nobile din Banat in perioada | | f
moderni

| | | | |
[ 7. ‘ Femeia Belle Epoque: ; Expézip’e } 105000 lei f 9901 9,02 lei {

[ | Frumusete si Ele ants [ .- _.

Ir 8. g;engila” f?togfa:&caé ,,OOnut '; Expozitie ]‘ 1000 lei i - J
n osta | e L,

| 9. |1 Decembrie | Actiune culturals | 16000 lej ' 16000 lej I

ICe | Actiune culturals | 110000 lej 9922803 lej !

' 10. T Ateliere educative pentry copii
| : 7 ]
| 800000 lei J 783056,88 [ej

[ 11 | Jazzx | Actiune cultural — _
g | | concert il "
| 12. | Concurs fotografie | Actiune cuilturalz — | 1000 lei ! - r

| concurs |
__13. | Festival neolitic Parta | Actiune culturalg [ 230000 lei | 230000 [gi i
! 14. |50 de ani de Spital Judetean  [Expozitie _ {1000lei -~ '
| 15 [0 viaté piina de culoare. I Expozitie | 1000 fei T

| Expozitie Vasile Pintea | |

16 | Muzeul Operei __ | Expozitie [ 1000 lei | -

[ 17. | Expozitie Pojejena Expozitie 1000 lej L= _
_r M DR .| S - A |
{ [

| Anul 2025

[ 1. _| Patrimonium 2024 | Expozie | 5000 lej T S

2. | Noaptea Muzeelor o | Actiune cultural3 1 50000 lei [ 42000 lei

B ' Festivalul Medieval a| | Actiune culturala | 600000 lei | 599760 lei ‘

Castelului Huniade ' |

! Album de familie. Burghezia

| din Banat in perioada moderns |

i ’ 50 de anj de excelents in ! Expozitie | 20000 lei J - .'
restaurare |

Expozitie ( 30000 lei 25210 lei ‘

Expozitie

| Manastirea cisterciana de |a
( lgris (1179 - 1500) din

| Perspectiva cercetarilor

| arheologice
| 7. {Jazz X | Actiune culturald — | 1000000 lei ,999391.75 lei
.' | | concert |

8. | Marea Unire ~Timisoara, 3 | Actiune cultural3
LE [ august 1919 |
9. | Castrum bene | Simpozion

10. | Povestea continua | Actiune culturala
11. l Femeia Belle Epoque- Expozitie ’ 4202,12 lej

f Frumusete si Elegant | l
[12. fSch_fmbu:de Garda [Actiune culturals (150000 lei | 14484499 lei |
13. | f

| 13. [ Arme care au faurit Unirea Actiune culturalz [ - | -
LM. | Lights of the Village | Actiune cuituralz — | 2035000 lei 2048893,00 lej 'I
| concert

I Anul2026 ., ]
1. | Patrimonium 2024 - 2025 | Expozitie [ 500 lei [ - !
— .~ <Himonium 2024 - \“L.\‘\-—H—-—-——-__ﬁ___________
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| 2. | Noaptea Muzeelor | Actiune culturald | 185000 lei | 184996.90 lei |
3. | Festivalul Medieval al | Actiune culturald | 500 lei . |
| Castelului Huniade '] -
4. | Lumea de ieri. Banatul in | Expozitie 1000 lei | -
| secolele XIX-XX | 5
5. | Restaurare si conservare. Expozitie 1 500 lei -
' Punte Tntre trecut si viitor
| 6. | Brancusiin Banat: Actiune culturald | 500 lei fes
| reinterpretari si performante - .
7. | JazzX Actiune culturald — | 1000000 lei | 999460 lei |
concert | !
8. | Baniciu classic | Actiune culturald - | 500 lei - |
| concert | .
9. | Tchaicovszky si a lui Sleeping i Actiune culturald — | 500 lei -
| Beauty | concert ' e
| 10. | PREHISTORIA - | Actiune culturala | 500 lei s |
11. il 24 ianuarie | Actiune culturala — | 70000 lei 57500 lei i
expozitie { _ ;
12. } Poli in mijlocul orasului, fotbal | Actiune culturald — ] 500000 lei 435000 lei ‘
| sirock R concert [ -
| 13. | Oglinda frumusetii Expozitie 130000 lei -
14. | Indragostiti de amintiri. Bal la Actiune culturala | 90000 lei 88330 lei
| | muzeu | |
. 15. | Cybermoon L | Expozitie 20000 lei 16500 lei "
| 16. | Schimbul de Gard3 | | Actiune culturala | 500 lei :

V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 01.01.2027 — 31.12.2030 managementul va avea urmatoarele sarcini pe

durata proiectului de management:

indeplinirea obligatiilor ce deriva din proiectul de management si in conformitate cu hotararile
ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevazute in legislatia si normele in vigoare si
reglementarile care privesc functionarea institutiei;

transmiterea catre Consiliul Judetean Timig, conform Ordonaniei de Urgenid a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institufiilor publice de cultura, aprobatad cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
solicitate;

constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

cercetarea stiinifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

punerea in valoare a patrimoniului Tn scopul cunoasterii, educérii §i recreerii;

elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.

atragerea vizitatorilor la expozitile Muzeului National al Banatului prin adoptarea unor
programe adecvate de formare si informare a publicului consumator de acte culturale
muzeale;

din fard si strainatate;

managerul va asigura respectarea normelor financiare $i administrative si cheltuirea corecta si
eficientd a sumelor bugetare alocate;

[¥%}
Ln



® atragerea de fonduri (finantari, cofinantari nationale $i internationale, Sponsorizari) in vederea
complementarii efortulyi financiar bugetar de stat necesar realizarii proiectelor culturale
propuse de catre institutie:

* desfagurarea periodics de sondaje de opinie a publicului vizitator si adaptarea programelor si
proiectelor culturale |a nevoile si preferintelor acestuia;

® linitierea, sustinerea $i participarea la proiecte culturale comune cu alte institufii din subordinea
Consiliulyi Judetean Timis sau alte institutii de profil:

* participarea in cadrul unor proiecte caritabile sustinute si prezentate pentru categoriile speciale
de public (copii cu dizabilitati, copii proveniti din familii din zona de risc, copii din zone
defavorizate etc.);

* Tmbunatitirea politicii de resurse umane: instruirea profesional3 continuad a personalului prin
participarea la toate formele de pregitire organizate de structura tutelard say alte forme de
invdtamant, motivarea salariatilor, atragerea de Specialisti, schimbarea perspectivej
personalului asupra institutiei, imbunatatirea comunicarii in cadrul institutiei.

Sarcini specifice:
1. Maximizarea imediats a capacitatii de autofinantare in primul an de mandat si majorarea
continud, sustenabily, a Cuantumului veniturilor proprii in perioada 2028-2030
a) Anul 1 (2027): Cresterea cu minim 50% a veniturilor proprii in primul an din mandat, raportat la
valoarea de referints stabilits |a 31.12.2026.
b) Anii 2, 3 si 4 (2028, 2029, 2030): Majorarea cu minim 3% a veniturilor proprii in fiecare an a|
perioadei 2028-2030, raportat la cuantumul realizat in anul precedent.
Cerinta de raportare: Raportul financiar-contabii anual, bilantul institutiei.

2. Managementul publicului si extinderea audientei platitoare
a) Anul 1 (2027): Cresterea cu minim 30% a numarului total anual de vizitatori piatitori aj Muzeului

b) Anii 2, 3 si 4 (2028, 2029, 2030): Majorarea cu minim 5% a numarului total anual de vizitatori
platitori in fiecare an al perioadei 2028-2030, raportat la cuantumul realizat in anul precedent.
Cerintd de raportare: Raportarea anuali se va face cu evidentierea distincts $i justificats
documentar a trej categorii: a) vizitatori platitori (baza de calcul pentru tinta); b) vizitatori cy acces
gratuit conform legii; c) participanti inregistrati la programe Culturale/educationale.

institutiej.

Cerintad de raportare: Rapoartele de activitate afe Compartimentului Relatii cu Publicul, acordurile
de colaborare/parteneriat international si avizele de export temporar emise de Ministerul Culturii,
acolo unde se impune.

4. Patrimoniu: evidenta, documentare $i digitalizare
a) Actualizarea Peérmanentd a Registrului informatizat pentry evidenfa analiticy a bunurilor
Culturale.

Sursa de verificare: Registrul informatizat pentry evidenta analitica a bunurilor culturale (conform
Art. 13, Alin. 7 din ROF), fisele de inventar primar si registrele de inventar ale sectiilor, rapoartele

anuale de activitate transmise de sefii de sectie catre manager si deciziile/Hotararile Consiliului de
Administratie.




5. Resurse Umane:

Crearea in primul an de mandat a unui departament dedicat exclusiv pentru atragerea de fonduri,
prin reorganizare interna si fara a creste cheltuielile de personal.

Cresterea progresivd a indicatorului ,Fonduri nerambursabile atrase (lei)” in anii urmatori
infiintarii.

Sursa de verificare: Organigrama si Statul de functii ale institutiei (aprobate de C.J. Timis),
rapoartele de activitate ale noului departament si contul de executie bugetara.

6. Educatie muzeala, mediere culturald si dezvoltarea publicului
Realizarea a minimum 80 de activitati educationale si programe de mediere culturala pe an.
Sursa de verificare: Raportul de activitate al Compartimentului Pedagogie Muzeala

Pentru obiectivele de dezvoltare calitativa, caietul de obiective stabileste rezultatul urmarit,
fara a prescrie in mod exhaustiv solutia manageriald. Candidatul are libertatea de a
propune modalitatea de atingere a rezultatului, iar proiectul de management va fi evaluat
inclusiv sub aspectul relevantei, originalitatii, fezabilitatii, sustenabilitdtii si impactului
solutiilor propuse.

VI. STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 40 de pagini + anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii i evolutiei Muzeului National al
Banatului in perioada 2027 - 2030.

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitilor art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008, completatd prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile $i completarile ulterioare:

Criterii de evaluare a proiectului de management:

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care candidatul raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr.
189/2008 aprobatd cu modificdri si completadri prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturala a mediului Tn care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institufiei si, in funciie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situafiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate:

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care igi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazi
aceleiasi comunitafi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitatj,
amenin{gri);

3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;



4. propuneri pentry Cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

S. grupurile-tints ale activitatilor institutiei Pe termen scurt/mediy:

6. profilul beneficiarului actual,

B. Analiza activitatii institutiei si Propuneri privind imbunatitirea acesteia;

1. analiza programelor $i a proiectelor institutiei:

2. concluzi:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz:

2.2, descriereg principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizarij institutiei i Propuneri de restructurare silsau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementsrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

externalizate:

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere a| spatiilor si patrimoniului institutiei,
Propuneri de imbunattire:

9. viziunea proprie asupra utilizrii institutief delegarii, ca modalitate legali de asigurare a
continuitatii procesuiui ma nagerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa Caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de Ia institutie:

1.1. bugetul de venituri (subven;ii!alocagii, Surse atrase/veniturj proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi 3 Cheltuielilor (estimate §i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de I3

Devizul estimat Observatii,
| comentarii, (

|
! L o : concluzii |
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3. solutii si pro i privi acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:
3.1. analiza veniturilor Proprii realizate din activitatea de baza, specifics institutiei (in functie de

tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultur - Spectacole, expozitii, servicii

infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servici, Precum si pe categorii de bilete/tarife

celorlalte facilitatj practicate;

3.2. analiza venityrilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalyl
veniturilor;



4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; .
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. Viziune;
. misiune;
- obiective (generale si specifice);
- Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
- strategia si planul de marketing;
- Programe propuse pentru intreaga perioads de management;
- proiectele din cadrul programelor:

. alte evenimente, activitati specifice instituiel, planificate pentru perioada de management.

NN D WM -

F. Previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de céitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

1.a.1. venituri din
activitatea de bazi
1.a2.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri
: | propril

1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

Nr. Categorii ; Anul... | Anul.
crt. | !
(1 (2) : (3) (..o) ‘ (..)
| 1 { TOTAL VENITURI. !
i din care |
1.a. venituri proprii, |
i din care ,‘
|

2 TOTAL CHELTUIEL, |

| dcare \
| 2. Cheltuieli de personal
|‘ i din care |
| | 2.a.1. cheltuieli cu !
| salariile |
'r 2.a.2. alte cheltuieli de |
i' I personal |
| I 2.b. cheltuieli cu bunuri si ;
| i rervicii |
‘ din care '|
( 1 2.b.1. cheltuieli pentru f




| i prolecte a | ;
' | 2.b.2. cheltuieli cu : :
! r colaboratorii }
| | 2.b.3. cheltuieli pentru i

I reparatii curente f |
' i 2.b.4. cheltuieli de i |
I’ | Intretinere : |
[ 2.b.5. alte cheltuieli cy |
I bunuri si servicii | |

2.c. cheltuieli de capitaf _ | ;

2. Numarul estimat g beneficiarilor pentru perioada Managementulyi:
2.1. la sediu:
2.2.1n afara sediului.
Programul minimal estimat
Program

anagement aprobats o
4 i Nr. proiecte in Denumirea [ Buget prevazut |
descriere a i cadrul proiectului | pe program*3) j

' rogramului rogramuluyi | lei)
i Primul an de management *‘l
1 H I
i

Al doilea an de management
_‘ |
e '

: |
5 i [
H
..... i A |

i ‘j
...... |
|
AR} - . r
*3) Bugetyl alocat pentry programul minima]

VII. ALTE PRECIZAR]

Candida;ii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de [a Muzeul National af Banatuluyj
(telefon: 0256/201321, e-mail: contact@mnab.ro) informatii Suplimentare, necesare elaborarij
proiecteior de Management. Relatji suplimentare priving intocmirea proiectuly;
Pot obfine si de I3 Serviciul de Culturs, Sport $i Relatii Publice din cadru|
Timig, doamna Adela Popa, sef serviciy (telefon: 0256!406456).

VIIi. Anexele 1 - 3 fac parte integranti din Prezentul Cajet de obiective.

Colectivul de redactare 3 caietului de obiective



